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 Le pilotage de la performance durable : enjeux inter et intra organisationnels  
Jeudi 18 novembre 2010 

Ecole Supérieure du Commerce Extérieur, Paris La Défense 
 

 
Programme 

 
 
08:30 - 09:00  Accueil des participants 
 

09:00 - 09:15 Un mot de bienvenue   
Jean Meimon, Président de l’Ecole Supérieure du Commerce Extérieur 
(ESCE) 

 

09:15 - 10:45 Session d’ouverture  
Jacques Brégeon, Fondateur du Collège des Hautes Etudes de 
l’Environnement et du Développement Durable (CHEEDD) : « Point de vue 
d'un expert: prise en compte du développement durable et évolution des 
pratiques des entreprises » 
 
Françoise Quairel, Maître de Conférences à l’Université Paris-Dauphine : 
« Le pilotage de la performance durable » 
 
Michel Joras, Administrateur du Cercle d’Ethique des Affaires, co-
fondateur du CHEEDD : « L'éducation, premier maillon pour un "pilotage 
de la performance durable" des organisations » 

 

10:45 - 11:00 Pause Café 
 

11:00 - 12:30 Première Session : Les acteurs de la performance durable 
Discutant : Nicolas Berland 
 

Oana – Antonia Colibăsanu, « Sustainable Decision Making Process for 
Companies Investing in Conflict-Prone Regions » 
 

Albert B. R. Lwango, « The dynamic governance of family 
entrepreneurship: How to sustain family business performance » 
 

Maximilian Martin, Mathias Rossi et Thomas Straub, « L’entrepreneur 
socialement engagé : pour une validation empirique du concept » 
 

Mohamed Chelli, « Choix stratégiques dans le champ de mesure de la 
performance durable» 



 

  
 
12:45 - 14:00 Déjeuner 
 
 

14:00 - 15:30 Deuxième Session : Les pratiques en matière de pilotage de la 
performance durable 
Discutant : Anne-Catherine Moquet 
 

Hanen Ben Ayed-Kouba, Céline Maximin et Florent Pratlong,                     
« Le développement durable : un modèle de management par la confiance » 
 

Laetitia Soulerot, Denis Gnanzou et Jacques Richard, « Opérationnaliser 
le concept de comptabilité environnementale : Etude de cas d’une entreprise 
industrielle» 
 

Philippe Massiéra, « La RSE d’un point de vue marketing. Quelle 
responsabilité ? Quel instrument » 
 

Sophie Gaultier-Gaillard et Florent Pratlong, « L’intégration de la 
biodiversité : un nouveau risque pour l’entreprise » 

 

15:30 - 15:45 Pause café 
 

15:45 - 17:15  Troisième Session : Le pilotage de la performance durable dans la 
supply chain  
Discutant : Valérie Moatti 

 

Christine Belin-Munier , « Les trois dimensions de la performance pour le 
pilotage des chaînes logistiques» 
 

Fabienne Fel, « Démarches RSE : quels déterminants pour des Achats 
Durables ? » 
 

Marlène Monnet et Btissam Moncef, « Logistique verte et évolution vers 
des indicateurs de performance durable » 
 

Thomas Zeroual, « Les politiques de transport durable peuvent-elles 
favoriser un transport de marchandises propres ? » 

 
 

17:30 - 18:00   Clôture des travaux : 
Aurélien Acquier, Professeur associé ESCP-Europe 
 

 

 
Comité scientifique 
 
Aurélien Acquier (ESCP-Europe) ; Nicolas Berland (Université Paris-Dauphine) ; Christine Belin 
Munier (Université de Bourgogne) ; Valentina Carbone (ESCE et ESCP-Europe) ; Frédérique 
Dejean (CNAM) ; Dominique Estampe (Bordeaux Management School) ; Nathalie Fabbe-Costes 
(Université Aix-Marseille II) ; Valérie Moatti (ESCP-Europe) ; Btissam Moncef (ESCE) ; Anne-
Catherine Moquet (Université Paris XII) ; Gilles Paché (Université Aix-Marseille II) ; Anne Pezet 
(Université Paris-Dauphine) ; Bernd Philipp (ESC Amiens) ; Françoise Quairel (Université Paris-
Dauphine) ; Marion Soulerot (ESC Pau) 
 
Contacts : btissam.moncef@esce.fr ; vcarbone@escpeurope.eu ; marion.soulerot@esc-pau.fr  


