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Pour vérifier le nombre d’heures et de crédits par cours, veuillez toujours vous référer aux tableaux suivants.
PREMIER SEMESTRE 
Du 4 septembre au 22 décembre (semaine d’intégration incluse):
	MATIERES DE 2ème ANNEE 
	CREDITS ECTS
	NOMBRE D’HEURES

	Analyse Financière 1
	2
	20

	Culture & Communication 3
	1
	20

	Droit social
	1
	20

	Economie Bancaire 2
	2
	20

	Economie Internationale 1
	2
	20

	Informatique 3
	1
	15

	Mission Export
	2
	 

	Négociation interculturelle
	1,5
	20

	Rapport de Stage
	2
	 

	Risques à l’International
	1,5
	20

	Techniques du Commerce International 3
	2
	20

	Transport 2
	1,5
	20

	Vie associative 2
	0,5
	 

	2ème Langue 3
	4
	55

	Anglais 3
	4
	55

	MATIERES DE 4ème ANNEE
	
	

	Communication à l’international
	3
	39

	Contrôle de Gestion et Audit
	3
	39

	Création et reprise d’entreprise
	5
	39

	Finances internationales 2
	5
	39

	Lobbying européen
	3
	39

	Logistique internationale
	5
	39

	Management des achats
	3
	39

	Management par projets
	3
	39

	Marketing de spécialités
	5
	39

	Négociation Internationale
	5
	39

	Cas final
	3
	39

	Langue vivante 2
	4
	39

	Anglais
	4
	39

	Matières spécifiques pour étudiants internationaux
	
	

	Civilisation française 1
	3
	20

	Français pour étrangers 1
	5
	39

	Techniques de l’export 1 (PTCI) ³
	5
	20


SECOND SEMESTRE 

Du 7 janvier au 30 juin. Possibilité pour les étudiants internationaux d’arriver plus tard car la 2ème année commence début février et la 3ème année est divisée en 3 sessions identiques de 8 semaines réparties entre janvier et juin. 
	MATIERES DE 2ème ANNEE
	CREDIT ECTS
	NOMBRE D’HEURES

	Analyse Financière 2
	2
	20

	Approche des Marchés Etrangers
	2
	30

	Culture & Communication 4
	1,5
	20

	Droit des Sociétés
	1,5
	20

	Economie Internationale 2
	2
	20

	Management
	1,5
	20

	Projet Informatique²
	2
	20

	Statistiques 2
	1
	20

	Techniques du Commerce International 4
	2
	20

	Transport 3
	2
	20

	Union Européenne 2
	1,5
	20

	Vie Associative 3
	1
	 

	2ème Langue IV
	4
	50

	Anglais
	4
	54

	MATIERES DE 3ème ANNEE
	
	

	Cas export
	2,5
	18

	Droit communautaire
	2,5
	18

	Droit fiscal
	2,5
	18

	Finances internationales
	2
	18

	Gestion budgétaire
	3
	36

	Gestion financière
	3
	36

	Projet Professionnel / Mémoire de recherche
	5
	80

	2ème Langue 
	4
	54

	Anglais 5
	4
	54

	MATIERES DE 4eme ANNEE
	
	

	Mémoire de recherche 4Eme année
	12
	200

	Rapport de stage
	15
	

	Matières spécifiques pour étudiants internationaux
	
	

	Civilisation française 2
	3
	20 

	European Business Culture (EBC)* ³
	4
	15 

	Français pour étrangers 2
	5
	39

	Techniques de l’Export 2 (PTCI) ³
	5
	20


* Ce cours est enseigné en français et en anglais. Les étudiants choisissant ce cours doivent comprendre et être capables d’écrire dans les 2 langues. 
² Uniquement si l’étudiant a suivi informatique 3 au 1er semestre.
³ Ce cours ouvre s’il y a au moins 15 étudiants inscrits.
Analyse Financière 1


code : gesfin_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Finance et gestion
Professeur responsable : Madame NATHALIE MILESI TAOUFIK
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Permettre de porter un jugement sur la rentabilité de l'entreprise à partir de ses résultats passés 
- Faire une analyse de l'exploitation
- Faire une analyse des opérations financières
Objectifs spécifiques : 

- Calculer et commenter les soldes intermédiaires de gestion
- Apprécier la rentabilité d'exploitation
- Apprécier le résultat financier
- Apprécier la rentabilité finale de l'entreprise
- Calculer la capacité d'autofinancement financière par les deux méthodes
- Apprécier le niveau de la capacité d'autofinancement
Méthodes pédagogiques : 

Le chapitre 1 est très interactif. En effet, après un rappel théorique des bases de comptabilité générale, les étudiants construisent par groupe un scénario d'entreprise sur 2 ans avec établissement des compte de résultat et bilan.
Dans les chapitres 2, 3 et 4, après une présentation théorique des thèmes abordés illustrée d'exemples, les étudiants appliquent ces notions à leur entreprise et en font une présentation par groupe où ils mettent l'accent sur les commentaires. 
Evaluation : 

Contrôle continu et examen final
Bibliographie : 

D. BARREAU et H. DELAHAYE Gestion financière DUNOD 1998
B. BREALEY and R. MYERS, Principles of corporate finance Mc GRAW HILL 2002
P. CONSO et F.  HEMICI Gestion financière de l'entreprise DUNOD 1993
G. VIZZAVONA Gestion financière tome 1 éditions Atoll 1998
Supports pédagogiques :

Diapositives POWERPOINT
Plan de cours :

PARTIE 1 - LA RENTABILITE DE L'ENTREPRISE

Chapitre 1 - Rappel de comptabilité générale

A - Construction d'un scénario de création d'entreprise sur 2 ans

1- Détermination du capital social
2 - Détermination des emprunts

B - Etablissement des comptes de la première année

1 - Compte de résultat
2 - Bilan

C - Etablissement des comptes de la deuxième année

1 - Compte de résultat
2 - Bilan

Chapitre 2 - Les Soldes Intermédiaires de Gestion 

A - Intérêts et limites
B - Modalités de calcul
C - Interprétation

Chapitre 3 - Les retraitements des soldes intermédiaires de gestion

A - Intérêts des retraitements
B - Retraitement du personnel intérimaire
C - Retraitement du crédit-bail
D - Conclusion

Chapitre 4 - La capacité d'autofinancement

A - Le lien rentabilité - financement
B - Le calcul par la méthode additive
C - Le calcul par la méthode soustractive
D - Intérêts et limites  

Chapitre 5 - L'interprétation financière des documents comptables

A - Interprétation financière du bilan

1 - L'analyse liquidité-exigibilité
2 - L'analyse fonctionnelle

B - Interprétation financière du compte de résultat

1 - La rentabilité
2 - Différentes mesures de la rentabilité


Analyse Financière 2

code : anafin_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Finance et gestion
Professeur responsable : Madame NATHALIE MILESI TAOUFIK
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Permettre  de porter un jugement sur la manière dont l'entreprise a financé ses opérations, que celles-ci aient eu un caractère d'exploitation ou d'investissement. 
- Mettre en évidence le respect par l'entreprise des règles  élémentaires de gestion financière 
- Mesurer les risques financiers pris
Objectifs spécifiques : 

- Etablir et commenter un bilan financier
- Etablir et commenter un bilan fonctionnel
- Etablir et commenter un tableau de financement
- Choisir les ratios appropriés à une analyse
- Calculer et commenter les ratios
- Porter un jugement général sur la situation financière d'une entreprise

Méthodes pédagogiques : 

Les différents chapitres font l'objet d'une présentation théorique illustrée d'exemples. Ensuite les étudiants appliquent ces notions à des cas et exercices proposés par l'enseignant. Sur chacun d'entre eux, après une phase de calcul,  les étudiants élaborent des commentaires qui sont ensuite amendés par l'enseignant. 
Evaluation : 

Contrôle continu et examen final
Bibliographie : 

D. BARREAU et H. DELAHAYE Gestion financière DUNOD 1998
B. BREALEY and R. MYERS, Principles of corporate finance Mc GRAW HILL 2002
P. CONSO et F.  HEMICI Gestion financière de l'entreprise DUNOD 1993
G. VIZZAVONA Gestion financière tome 1 éditions Atoll 1998
Supports pédagogiques :

Diapositives POWERPOINT
Plan de cours :

PARTIE 1 - LE FINANCEMENT DE L'ENTREPRISE

Chapitre 1 - Les équilibres financiers


A - Règles fondamentales de financement 

1 - Emplois stables financés par des ressources stables
2 - Le financement de l'exploitation

B - Les équilibres fondamentaux

1 - Fonds de Roulement
2 - Besoin en Fonds de Roulement
3 - Trésorerie Nette

Chapitre 2 - L'analyse dans une optique de risque: Le bilan financier 

A - Intérêts et limites
B - Modalités de calcul
C - Les différentes situations possibles (Besoin en Fonds de Roulement positif et négatif)

Chapitre 3 - L'analyse dans une optique de gestion: Le bilan fonctionnel

A - Intérêts et limites
B - Modalités de calcul
C - Conclusion

Chapitre 4 - Le tableau de financement 

A - Objectifs
B - 1ère partie du tableau de financement
C - 2ième partie du tableau de financement
D - Interprétation du tableau de financemen
E - Différentes présentations

Chapitre 5 - Les ratios 

A - Objectifs
B - Ratios de rentabilité
C - Ratios de structure
D - Ratios de liquidité
E - Ratios d'exigibilité
F - Le choix des ratios
G - Les limites des ratios
H - Conclusion

Chapitre 6 - Appréciation de la situation financière d'une entreprise

A - Les différentes méthodes des scores

1 - Les méthodes bancaires
2 - La méthode Banque de France
3 - La notation des entreprises françaises
4 - La notation des entreprises internationales

B - L'évaluation d'une entreprise

1 - Les différentes méthodes patrimoniales
2 - La prise en compte du goodwill
3 - Les mesures par la rentabilité
4 - Les méthodes boursières
5 - Actualisation et capitalisation
6 - L'évaluation d'une nouvelleentreprise



Approche Marchés Etrangers

code : maretr_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Monsieur JEAN PIERRE POUCHARD
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 40
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Faire connaître les particularités de l'environnement de marché des principaux partenaires économiques de la France 
- Aborder les habitudes et arguments de négociation. 
Objectifs spécifiques : 

Chaque année, 13 marchés différents sont abordés par des professionnels d'entreprise qui ont une réelle expérience de la zone qu'ils présentent. 
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral et débats
Evaluation : 

Etude de cas
Bibliographie : 

ATLAS ECONOMIQUE
LE MOCI - Edition Sedec - CFCE
Risque Pays - COFACE
Supports pédagogiques :

Polycopiés
Plan de cours :

Introduction 

Situer brièvement le marché  dans ses aspects  Géoécopolitique fondamentau - Chronologie éventuelle des événements récents qui ont un impact sur le commerce extérieur.

Partie 1 - Le cadre de l'échange et les principaux interlocuteurs

Chapitre 1. Le cadre général

A - Politique économique actuelle et monnaie
B - La structure du tissu économique (PME-PMI-Groupes)
C - Le commerce extérieur, notamment avec la France et l'UE
D - Les produits à vendre/à acheter - une approche segmentée : biens de consommation - biens industriels - les services - produits agricoles.
E - Eléments de fiscalité (éventuellement).




Chapitre 2. La recherche d'information et la promotion des produits

A - Les foires et expositions
B - Les  représentations françaises dans le pays
C - Les représentations commerciales du pays en France
D - Les sociétés françaises installées dans le pays
E - Les autres sources d'information
F . La politique marketing , ce qu'il faut savoir  : normes, publicité, catalogues, voyages d'approche, etc.

Chapitre 3. Les principaux interlocuteurs et les choix d'implantation

A - Les Centrales d'achats
B - Les réseaux de grande distribution
C - Les Coopératives
D - Les intermédiaires locaux
E - Quelles implantations privilégier selon le secteur d'activité, la démarche commerciale, les objectifs recherchés ? 

Partie 2  - Les us et coutumes et la négociation commerciale

Chapitre 1 - N égocier un contrat : les conditions générales, les prix et les conditions de paiement, l'importance des relations personnelles





Chapitre 2 - Les aspects interculturels : ce qu'il faut absolument éviter - ce qu'il faut surtout ne pas oublier de faire -








Chapitre 3 - Cas concret (témoignage)

Partie 3 - Débat et questions


 Cas export

code : casexp_36
Année : 3
Semestre : 2
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Monsieur PIERRE BIRLICHI
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 18
Crédits ECTS de la matière : 2,5
Objectif global :

Destiné aux étudiants de 3ème année qui rentrent d'un stage de longue durée en entreprise, le module de traitement de cas est le prolongement des connaissances enseignées en seconde année au titre des pratiques des techniques export.

Les sujets proposés font ressortir des problématiques export que les étudiants sont conduits à traiter, par groupes, en utilisant leurs connaissances export acquises lors des cours ou directement sur le terrain.

Les 3 thèmes qui seront traités sont le reflet des principales tâches qui ont pu être confiées aux étudiants lors de leurs stages, ou des orientations qu'ils auront à prendre au niveau de leur quatrième année.
Objectifs spécifiques : 

- rappel des connaissances acquises en pratiques des techniques export
- mise en pratique des techniques export sur des études de cas d'entreprises
- soutenir les étudiants dans leur choix d'options de 4ème année liées très directement à l'export : négociation internationale, logistique internationale, finances internationales
Méthodes pédagogiques : 

- Rappel par l'intervenant des références bibliographiques utiles pour retrouver les connaissances de base nécessaires à la réalisation du cas.
- Présentation du cas et de sa problématique.
- Réponses aux questions posées sous forme de présentation orale de 2 ou 3 groupes d'étudiants volontaires ou tirés au sort par l'animateur.
- Proposition de solution formulée par l'intervenant.

Evaluation : 

Exposés et dossiers
Bibliographie : 

Exporter- Barelier, A -  Foucher - 2003  
Pratique de la négociation internationale    Deloffre, Guy       Eska    2000  
Guide pratique pour exporter    Dubuisson, Christine       Ed. d'Organisation    1999   
Supports pédagogiques :

Etudes de cas
Plan de cours :

Trois thématiques à travers trois études de cas

Cas n°1 
Thème :LA DISTRIBUTION A L' INTERNATIONAL 
Problématique :Problématique de la Distribution à l’International
Intervenant : Anne Yvonne BIDON FROTIN
Durée par groupe : 3 séances de 2 heures

Cas n°2
Thème :FINANCES ET RISQUES A L'INTERNATIONAL
Problématique :Crédit Management
Intervenant : Souad LAJILI
Durée par groupe : 3 séances de 2 heures




Cas n°3 
Thème :LES CHOIX LOGISTIQUES A L'INTERNATIONAL
Problématique :Transports et Logistiques à l’Internationale 
Intervenant : Jacques PONS
Durée par groupe : 3 séances de 2 heures



Cas Final

code : casfin_48
Année : 4
Semestre : 2
Département pédagogique : Management et stratégie
Professeur responsable :   
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

Permettre aux étudiants de réaliser une synthèse de l'intégralité des enseignements du cursus de l'ESCE.
Objectifs spécifiques : 

Etre capable de :

mettre en oeuvre les outils et les techniques du commerce international
pratiquer les outils financiers, maketing et stratégiues d'aides à la décision
définir uns stratégie et de l'adapter à un environnement complexe
travailler en équipe

Méthodes pédagogiques : 

Jeux d'entreprise sur 6 jours réalisés par équipe de 5 étudiants
simulation
Evaluation : 

A partir de fiches de synthèse individuelles et collectives, remises quotidiennement aux animateurs du jeux à partir d'une soutenance orale par équipe.

Une soutenance orale de chacune des équipes se déroule devant un jury. La notation prend en compte une partie individuelle et collective.
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Le jeu d'entreprise B-Game
Plan de cours :

Il s’agit d’un jeu de simulation de prises de décisions en environnement concurrentiel et international qui constitue une synthèse de l’ensemble des disciplines de gestion - marketing - techniques export - stratégie et logistique envisagées durant les cinq années de cursus à l’ESCE.

L'outil informatique est utilisé par l'équipe enseignante afin d'entrer les données et de faire fonctionner au jour le jour la simulation.



Civilisation française 1

code : civfra_e1
Année : e
Semestre : 1
Département pédagogique : Langues
Professeur responsable : Monsieur MARTINE OLSON
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

Cours obligatoire pour les programmes EBC et ACE
Fournir aux étudiants étrangers une connaissance des différents aspects de la culture française et de ce qui fonde sa spécificité. 
Objectifs spécifiques : 

Des thèmes variés sont abordés : survol de l'histoire de France, la place de la France dans le monde, la France institutionnelle, la littérature française.
Comparer la culture française et la culture propre aux pays des différents étudiants, mettre ainsi en évidence les points communs et les différences.
Méthodes pédagogiques : 

Présentation par l'enseignant puis échanges entre les étudiants
Rallye pédestre dans Paris.
Evaluation : 

Examen écrit semestriel - Contrôle continu
Bibliographie : 

V Hugo : Les Misérables - Balzac : Eugénie Grandet, Le Père Goriot - Stendhal : Le Rouge et le Noir - Flaubert : Madame Bovary - 
Maupassant : Une vie, Bel ami, Boule de suif - Zola - Pagnol : La Gloire de mon père, Le Château de ma mère
Supports pédagogiques :

Sans
Plan de cours :

Introduction

La France et les Français

Un peu d'histoire de France

La société française (classes, famille)

La mentalité française

Le savoir-vivre

L'économie française

L'organisation du travail et les syndicats

Les institutions politiques et les partis

Aspects de la littérature française
Civilisation française 2

code : civfra_e2
Année : e
Semestre : 2
Département pédagogique : Langues
Professeur responsable : Monsieur MARTINE OLSON
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

Cours obligatoire pour les programmes EBC et ACE
Approfondir la connaissance des différents aspects de la culture française et de ce qui fonde sa spécificité. 
Objectifs spécifiques : 

Comprendre la France d'aujourd'hui : la société française, la création artistique, la culture des affaires
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral par l'enseignant
Analyse d'oeuvres culturelles françaises.
Rallye pédestre dans Paris
Evaluation : 

Examen écrit semestriel - Contrôle continu
Bibliographie : 

Giono : Le chant du monde, Regain, Que ma joie demeure - Camus : L'étranger, La peste - Sartre : La nausée - Malraux : La condition humaine - Duras : L'amant - Sagan : Bonjour tristesse
Supports pédagogiques :

sans
Plan de cours :

La littérarture française (suite)

La peinture

Le cinéma

Sculpture et architecture

Paris, les grandes villes, les banlieues, les régions

Le système éducatif en France

Courants philosophiques et religieux

Les problèmes de la France d'aujourd'hui

Culture des affaires

Gastronomie et vins français
 Communication à l'International

code : comint_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Marketing
Professeur responsable : Monsieur JEAN LUC RICCI
Langue utilisée : Français 
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

- Fournir les outils de communication interne et externe de l'entreprise
- Apprendre à organiser les évènements commerciaux en milieu international
- Analyser le rôle des acteurs de la communication internationale
Objectifs spécifiques : 

- Interpréter et évaluer l'efficacité de la communication d'entreprise
- Savoir intégrer la communication dans la stratégie d'entreprise face aux ipératifs budgétaires et dans un environnement international
- Présenter la mission primordiale de la communication dans le développement de l'entreprise et dans le renforcement de ses parts de marché
- Exposer les évolutions et la croissance des différentes techniques de communication
- Savoir planifier un projet de communication
- Savoir motiver ses collaborateurs pour une politique de communication
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral, cosntitution de dossiers de groupe, travaux dirigés
Evaluation : 

Contrôle continu et examen final
Bibliographie : 

Advertising campaign strategy - Parente, Donald - Dryden Press, 2000
B 2 B, B to B - Merlin, Francis - Ed. d'Organisation, 2000
Communication de crise - Ogrizek, Michel -PUF,2004  
Communication efficace - Sananès, Bernard -Dunod,2002   
Communication marketing - Decaudin, Jean-Marc - Economica,1999 
Histoire des théories de la communication - Mattelart, Armand - La Découverte, 2002   
Supports pédagogiques :

études de cas, témoignages de professionnels
Plan de cours :

Partie 1 - Conseil en communication institutionnelle

Introduction - Conception de politique de communication globales et de leurs stratégies d'application, couvrant une diversité de publics de l'entreprise (interne, financiers, clients et fournisseurs, journalistes, pouvoirs publics,..), s'appuyant sur une diversité de mode de communication (rencontres, éditions, relations avec la presse, publicité institutionnelle,…)

Chapitre 1 - Etude d'image et diagnostics de communication

A - Audits internes et externes
B - Identification des publics
C - Définition des axes et thèmes de communication

Chapitre 2 - Intelligence politique, législative et réglementaire

A - Identification des décideurs internationaux, nationaux, régionaux et locaux
B - Suivi des travaux des pouvoirs publics

Chapitre 3 - Planification stratégique

A - Elaboration de politique
B - Définition des stratégies
C - Conception de programmes ; moyens, calendriers, budget
 
Chapitre 4 - Sélection des publics et création de fichiers

A - Etude des circuits de communication des publics
B - Identification des leaders d'opinion
C- Création et entretien de fichiers spécifiques

Chapitre 5 - Ingénierie de services de relations publiques

A - Description de fonction
B - Conception de l'organisation
C - Aide au recrutement

Chapitre 6 - Mesure de l'opinion

A - Conception et mise en place de baromètre d'image
B - Conduite d'étude périodique

Partie 2 - Communication interne

Introduction - Conception et mise en œuvre de moyens d'évaluation et d'aide à la décision.
Ingénierie de système de communication interne aux organisations, organisation et mise en œuvre de programme de communication interne, conception et production de moyens de communication interne.

Chapitre 1 - Etudes et enquêtes internes

A - Etudes d'image interne
B - Enquête qualitatives de l'opinion interne
C - Etudes relatives aux projets ou chartes d'entreprises
D - Etude de lecture des moyens d'information interne

Chapitre 2 - Conduite et animation de réunions

A - Organisation de rencontres et séminaires internes
B - Animation et dynamique de groupe
C - Synthèse de l'expression collective

Chapitre 3 - Traitement de l'information économique et sociale

A - Conception, production et exploitation des bilans financiers et sociaux pour le personnel
B - Media interne : conception, production et animations des média internes (journaux, revues, vidéo, intranet,..)
C - Formation à la communication : organisation, animation de sessions de formation à l'expression à l'animation, à la créativité, au dialogue
D - Organisation de services : conception et mise en place de services intégrés et d'aide à la communication interne : photo, vidéothèque, centres de documentation
E - Communication de motivation : conception et organisation de programmes de stimulation / motivation au service d'objectifs de l'entreprise, études, conception et mise en œuvre de stratégies de communication avec des publics spécialisées ou s'adressant à des circonstances particulières.

Partie 3 - Communications spécialisées

Introduction - Etudes, conception et mise en œuvre de stratégies de communication avec des publics spécialisées ou s'adressant à des circonstances particulières


Chapitre 1 - Relations avec la presse

A - Sélection et production de fichiers
B - Modes de communication avec la presse
C - Interview, conférence de presse, voyage de presse,..
D - Production de supports de communication
E - Communiqué et dossier de presse,…
F - Entretien d'une relation régulière avec la presse
G - Méthodes d'analyse quantitatives et qualitative de l'information dans les média

Chapitre 2 - Relations avec les pouvoirs publics

A - Etude et suivi des travaux des pouvoirs publics
B - Etude et création de fichiers de décideurs publics
C - Communication avec les pouvoirs publics
D - Programme de lobbying

Chapitre 3 - Relations avec les milieux financiers

A - Etude et création de fichiers
B - Etude d'image financière
C - Supports d'information financière
D - Rapports annuels, communiqués, publicité financière,…
E - Actions de communication financière
F - Réunion d'analystes, assemblée générale, road show,…

Chapitre 4 - Communication de crise

A - Création de typologie et scénario de crise
B - Programme préventif interne et externe
C - Mise en place d'organisation spécifiques et de leurs moyens
D - Formation à la communication en situation de crise

Chapitre 5 - Mécénat et parrainage

A - Etudes préalables au choix des champs d'application
B - Définition de politiques de parrainage
C - Conception de programmes
D - Création de partenariats
E - Maîtrise d'œuvre des actions de parrainage
F - Communication interne et externe liée au parrainage

Chapitre 6 - Relations internationales

A - Communication internationale publique
B - Conseil et assistance à des Etats ou organismes publics ou par publics étrangers pour leurs relations publiques en France
C - Relations publiques des investisseurs internationaux
D - Conseil et assistance aux investisseurs étrangers en France
E - Conseil et assistance aux investisseurs français à l'étranger
F - Relations publiques du marketing international
G - Conception et mise en œuvre / coordination de programme de relations publiques liés au marketing international de produits.
Contrôle de Gestion/Audit

code : conaud_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Finances et Gestion
Professeur responsable : Monsieur FRANCOIS POTTIER
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

- Permettre aux étudiants d'approfondir leurs connaissances en calcul des coûts
- Etre capable d'évaluer la performance d'un service 
- Savoir mener un audit comptable et financier
Objectifs spécifiques : 

- Fixer le prix de vente d'un produit
- Evaluer la marge de sécurité de l'entreprise
- Décider de faire ou sous-traiter
- Abandonner ou développer un produit
- Calculer le coût des activités
- Elaborer un jugement sur les services de l'entreprises

Méthodes pédagogiques : 

Les différents chapitres font l'objet d'une présentation théorique illustrée d'exemples. Ensuite les étudiants appliquent ces notions à des cas et exercices proposés par l'enseignant. Sur chacun d'entre eux, après une phase de calcul,  les étudiants élaborent des commentaires amendés par l'enseignant.
Evaluation : 

50% attribués à un cas à rendre par groupe
50% attribués à l'examen final
Bibliographie : 

Audit financier et contrôle de gestion COMBES et LABROUSSE, Publi Union
Audit et contrôle interne COLLINS et VALIN Dalloz Gestion
Contrôle de gestion et management, BESCOS, DOBLER, MENDOZA, NALLEAU, Editions Montchrestien
Auditing an integrated approach, fourth edition, ALVIN A. ARENS, JAMES K. LOEBBECKE, Prentice Hall

Supports pédagogiques :

cas pratiques
Plan de cours :

Partie 1 -  Mieux utiliser les coûts pour décider 

Chapitre 1 - Fixer le prix d'un nouveau produit






A - Définition du prix de vente dans une entreprise monoproduit.
B - Définition du prix de vente dans une entreprise multiproduits.

Chapitre 2 - Evaluer le niveau de risque




A - La définition du point mort:
B - Détermination du point mort :
C - Evaluation de la distance de sécurité 

Chapitre 3 - Faire ou sous traiter





A - Comparaison des alternatives :
B - Impacts de choix d'intégration ou de sous-traitance 
c - Sous-traitance et gestion de la capacité de production 

Chapitre 4 - Abandonner ou développer une ligne de produits






A - Stratégie d'abandon de produit :
B - Quel couple produit/marché développer en priorité ?
C - Choix du mix des ventes et prise en compte des contraintes de production 

Chapitre 5 : Mieux attribuer les charges indirectes aux produits : La méthode ABC




A - Les limites des méthodes de coûts traditionnelles 
B - La mise en place de la méthode ABC 
C - Exemple d'application 
D - Les résultats attendus 

Partie 2 - Animation d'une structure

Chapitre 1 - Les centres de responsabilité




A - Définition
B - Les différents types de centre de responsabilités
C - Synthèse

Chapitre 2 - Les prix de cession







A - Avantages de la mise en place des prix de cession
B - Conditions de succès
C - Modalités de fixation du prix de cession

Chapitre 3 - Le tableau de bord







A - Construction du tableau de bord
B - Présentation du tableau de bord



Partie 3 - L'audit

Chapitre 1 - Généralités

A - Définition
B - Audit comptable et financier
C - La théorie du contrôle
D - Les acteurs de l'audit

Chapitre 2 - La démarche de l'auditeur

A - Introduction
B - Connaissance de l'entreprise
C - Evaluation du contrôle interne
D - Revue des cycles
E - Recommandations
Création et Reprise d'Entreprise

code : crrent_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Finances et Gestion
Professeur responsable : Monsieur MANO MADI
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

- Fournir les pré-requis en matière de gestion, d'approche commerciale, d'ordre réglementaire, juridique, fiscal, social, nécessaires à la création et reprise d'entreprise
- Favoriser une démarche de projet pour aider à créer une activité
- Comprendre la reprise d'entreprise : de l'acquisition financière à la réorganisation des activités
Objectifs spécifiques : 

- Acquérir les connaissances juridiques pour déterminer la solution la plus appropriée à un projet
- Connaître les dispositions propres à chaque pays pour la création d'entreprise
- Avoir une vision générale des problèmes de financement
- S'approprier des techniques de montage de dossier financier
- Maîtriser la formalisation du processus administratif de création d'entreprise
- Posséder une vision synoptique du processus de création et de reprise d'entreprise
Méthodes pédagogiques : 

Approche individuelle : enseignement pratique
Approche collective : présentation par groupe de 2 à 5 étudiants d'un projet réel ou fictif de création ou reprise d'entreprise devant un jury composé de chefs d'entreprise et travail spécifique au travers d'un jeu d'entreprise sur 2 àu 3 ans
Evaluation : 

Présentation du projet de création ou de reprise.
Examen écrit et oral
Bibliographie : 

Francis Lefebre La pratique de la création d'entreprise 
Supports pédagogiques :

Logiciels de jeu d'entreprise et transparents
Plan de cours :

Partie 1 - Les critères de choix pour initier un projet de création d'entreprise


Chapitre 1 - De l'idée au projet

A - L'évaluation du marché potentiel
B - Les partenaires et associés éventuels du projet
C - Les moyens disponibles
D - L'établissement d'un projet de base

Chapitre 2 - Un choix la forme juridique et ses incidences fiscales et sociales 

A - EI ,SARL,SAS ,SA,SNC : les prolégomènes 
B - Les incidences sociales : le régime des travailleurs non salariés, le régime général de la Sécurité Sociale, les incidences fiscales : l'impôt sur le revenu, l'impôt dur les sociétés
C - Les obligations comptables
D - La domiciliation de son entreprise, les baux de courtes durée, les baux de longues durée
E - Les coûts de la création et les démarches administratives
F - La franchise

Partie 2 - La présentation d'un business plan équilibré

Chapitre 1 - Les différents sources du financement

A - Les organismes de financement à long et moyen terme
B - Les aides financières à la création et à l'innovation
C - Les aides européennes
D - Les relations avec le banquier
E - Les associés financiers



Chapitre 2 - Le plan de développement

A - Le plan financier
B - Le compte de résultat prévisionnel
C - Les ratios d'équilibre
D - Le plan de financement
E - Le plan marketing

Chapitre 3 - La gestion de la croissance

A - Profil du développeur vs. profil de l'entrepreneur

B - Après l'acquisition, la fidélisation des clients
C - Financement de la croissance et gestion de la trésorerie 
D - Structure du capital : dette vs equity

Chapitre 4 - La valorisation d'une société en création

A - Les leviers de valorisation
B - Les méthodes d'évaluation : Multiples, Comparables, DCF,…
C - Deal-making avec les investisseurs (techniques de négociation)
D - La gestion des levées de fonds

Chapitre 5 - Le cas particulier de la reprise d'entreprise

A - L'évaluation de l'entreprise à reprendre
B - L'acquisition financière : le financement du rachat
C - La réorganisation des activités
D - La reprise d'une entreprise en difficulté
E - Les mythes et réalités de l'entreprise

Chapitre 6 - La formalisation

A - Modèle de statuts et des imprimés d'immatriculation 
B - Le centre de formalités des entreprises
C - Le cas particulier des créations à l'étranger
Culture & Communication 3

code : culcom_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Marketing et communication
Professeur responsable : Monsieur MICHEL NARBONNE
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1
Objectif global :

- Connaître les cultures traditionnelles
- Approfondir l'approche du monde contemporain
- Comprendre l'apparition des aspects communicationnels
Objectifs spécifiques : 

- S'imprégner de l'histoire des religions
- Appréhender les cultures étrangères
- Envisager les différentes pratiques artistiques
- Donner les moyens d'une meilleure méthodologie de recherche
- Acquérir une plus grande efficacité en situation de prise de parole en public
- S'entraîner à la réflexion collective
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral et exposés
Evaluation : 

Contrôle continu : exposés
Bibliographie : 

Religion : Revue mensuelle le monde des religions, ELIADE, HISTOIRE DES CROYANCES ET DES IDEES (PAYOT 1983), LENOIR, TARDAN - MASQUELIER, ENCYCLOPEDIE DES RELIGIONS, MONOGRAPHIE ET EXTRAITS DE TEXTES FONDATEURS (ASIE, MONOTHEISMES).

Communication : Revue mensuelle CV News, COLLECTIFS LA COMMUNICATION (Sciences humaines 1998), GERBEREAU, GUESDON, KAPFERER, MATTELART, JAKOBSON, DEBRAY, HALL.......
Supports pédagogiques :

Présentations et animations avec barco
Plan de cours :

Partie 1 - Passé et présent

Chapitre 1 - Histoire des religions

A - Introduction générale : grands modèles métaphysiques, aspects géopolitiques, géographie des religions, statistiques, religions et société
B - Les trois monothéismes : fondements du judaïsme, du christianisme, de l'islamisme 
C - Le monothéisme : oecuménisme, fondamentalisme
D - Le monothéisme : textes, schismes, écoles, aspects contemporains, 
C - Religions et philosophies asiatiques : védisme, hindouïsme, bouddhismes, taoïsme, confucianisme
E - Le New Age
F - Les sectes

Chapitre 2 - Arts plastiques contemporains

A - De l'impresionnisme à l'abstraction
B - Les grandes tendances depuis l'impressionnisme : du surréalisme à la nouvelle figuration
C - Les pratiques "hors-cadre"
D - Les métiers et le marche de l'art

Partie 2 - Thèmes généraux d'exposés

A - Religion et art prhéhistorique
B - Aspects et fondementsdes monothéismes
C - Monothéisme aujourd'hui: traditions et modernité
D - Tendances et dérives actuelles: New Age, sectes…
E - Fondements de la pensée laïque occidentale: science, politique, philosophie
F - Religions et philosophies asiatiques : Inde, Chine, Japon
G - Spiritualités et philosophies du corps en Asie
H - Histoire des arts asiatiques
I - Syncrétismes : New Age, sectes
J - Arts plastiques et graphiques, design, cinéma, musique contemporaine
K - Economie de l'art : cinéma, peinture
L - Révolutions esthétiques dans l'occident contemporain


Culture & Communication 4

code : culcom_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Marketing et communication
Professeur responsable : Monsieur MICHEL NARBONNE
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1,5
Objectif global :

- Connaître les cultures traditionnelles
- Approfondir l'approche du monde contemporain
- Comprendre l'apparition des aspects communicationnels
Objectifs spécifiques : 

- S'imprégner de l'histoire des religions
- Appréhender les cultures étrangères
- Envisager les différentes pratiques artistiques
- Donner les moyens d'une meilleure méthodologie de recherche
- Acquérir une plus grande efficacité en situation de prise de parole en public
- S'entraîner à la réflexion collective
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral et exposés
Evaluation : 

Contrôle continu : exposés
Bibliographie : 

Religion : Revue mensuelle le monde des religions, ELIADE, HISTOIRE DES CROYANCES ET DES IDEES (PAYOT 1983), LENOIR, TARDAN - MASQUELIER, ENCYCLOPEDIE DES RELIGIONS, MONOGRAPHIE ET EXTRAITS DE TEXTES FONDATEURS (ASIE, MONOTHEISMES).

Communication : Revue mensuelle CV News, COLLECTIFS LA COMMUNICATION (Sciences humaines 1998), GERBEREAU, GUESDON, KAPFERER, MATTELART, JAKOBSON, DEBRAY, HALL.......
Supports pédagogiques :

Présentations et animations avec barco
Plan de cours :

Partie 1 - La communication

Chapitre 1 - Corps et communication

A - Aspects "universels" et aspects culturels
B - Explications, symbolisations, codifications
C - Transparence et ambiguïté des échnages
D - Communication et société

Chapitre 2 - Communication verbale et non verbale

A - De Saussure à Roman Jakobson
B - La pragmatique
C - L'écriture
D - L'apport des sciences humaines
E - Les médias

Chapitre 3 - Les institutionnels de la communication

A - Le support papier
B - Convergence instrumentale : écrit, parole, image
C - Le support numérique et l'internet planétaire
D - La communication d'entreprise
E - La publicité

Chapitre 4 - La persuasion

A - La psychologie sociale
B - Propagande et manipulations médiatiques
C - Marketing et publicité

Partie 2 - Thèmes généraux d'exposés

A - De la propagande totalitaire à la communication politique
B - Les instruments de la communication : la parole, l'écrit, l'image
C - Les enjeux du net : politiques, culturels, sociaux et commerciaux
D - L'information télévisuelle :  aspects et problèmes
E - Aspects de la presse
F - Publicité : aspects professionnels (agences, supports, coûts...) et stratégiques. La pub: un marche, un métier, une industrie
G - Les stratégies publicitaires : marques, méthodes, cultures
H - La communication des institutions (ONG...) et des entreprises (interne et externe)
I - Corps et communication
J - Communication, société et politique
K - Cyberculture: aspect et problèmes
L - L'entreprise: sociologie, sémiologie, communication



Droit Communautaire

code : drocom_36
Année : 3
Semestre : 2
Département pédagogique : Droit et économie
Professeur responsable : Madame MURIEL KARPELES BERRUYER
Langue utilisée : Français 
Nombre d’heures de cours : 18
Crédits ECTS de la matière : 2,5
Objectif global :

- Fournir les connaissances indispensables sur le droit européen
- Présenter les principales institutions juridiques européennes
- Voir les implications concrètes du droit européen sur le fonctionnement des entreprises 

Objectifs spécifiques : 

- Maîtriser l'organisation et le fonctionnement des institutions européennes
- Connaître les spécificités du droit communautaire
- Comprendre les buts fondamentaux des directives européennes
- Connaître les voies de recours européennes
- Savoir décrire les déterminants des quatre libertés fondamentales de l'Union Européenne
- Avoir des connaissances sur les principales règles de concurrence
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral
Evaluation : 

Examen final
Bibliographie : 

J. BOULOUIS Droit institutionnel de l'Union Européenne Montchrestien 1999
G. DRUESNE Droit et politique de la Communauté et de l'Union Européenne PUF 2000
L'Union Européenne Les notices La Documentation Française
Supports pédagogiques :

Sites Internet: : europe.ev.int et info-europe.fr
Plan de cours :

Introduction : Rappel des notions clefs sur les apports du Traité d'Amsterdam et les objectifs de l'Union Europenne

Partie 1 - Les conditions juridiques de l'Union

Chapitre 1 - Les institutions, actes et processus décisionnels de l'Union Européenne

Chapitre 2 - Le recours contentieux

Partie 2 - Les différentes libertés

Chapitre 1 - La libre circulation des personnes physiques

Chapitre 1 - La libre circulation des marchandises

Partie 3 - Les différentes politiques

Chapitre 1 - La politique commerciale

Chapitre 2 - Les marchés publics

Chapitre 3 - La politique sociale

Partie 4 - Les différents droits

Chapitre 1 - Le droit communautaire de la concurrence

Chapitre 2 - Le régime des aides d'Etat

Chapitre 3 - Le droit des sociétés


Droit des Sociétés

code : drosoc_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Droit et économie
Professeur responsable : Madame ISABELLE BOUKHRIS
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1,5
Objectif global :

- Faire assimiler les fondamentaux du droit français des sociétés   
Objectifs spécifiques : 

l'entreprise au niveau légal, ses droits, ses obligations, son statut juridique.
la valeur juridique des actes commerciaux de l'entreprise (paiements.....)
Méthodes pédagogiques : 

cours magistral
Evaluation : 

examen
Bibliographie : 

Droit de l'entreprise Editions Lamy
Y. GUYON Droit des affaires Econmica
Supports pédagogiques :

sans
Plan de cours :

INTRODUCTION

A - Droit de l'entreprise :

1 - les différents domaines du droit de l'entreprise
2 - l'autonomie des diverses composantes du droit de l'entreprise et ses 
effets
3 - synthèse : le droit de l'entreprise, facteur de mouvement

B -  La liberté d'entreprise :

1 - le point de départ : la liberté de commerce et d'industrie et ses corollaires, la liberté d'entreprendre et la liberté de concurrence, la vision classique, les tendances contemporaines
2 - du principe vers la création effective : les passages obligés de la réflexion du créateur
3 - les concepts juridiques qui sous-tendent l'ensemble du droit français, la nécessaire individualisation et adaptation des recettes types

C - La notion d'entreprise :

1 - la théorie française de l'unité du patrimoine et de l'indivisibilité et du lien personnalité juridique-patrimoine
2 - l'entreprise au regard du concept du fonds de commerce
3 - vers un concept juridique et non plus seulement économique de l'entreprise

D - Description de l'entreprise :

1 - nature : artisanale - commerciale - civile, forme : entreprise individuelle - entreprise sociale (P.M), activité principale : commerciale, industrielle, service, artisanale, agricole
2 - l'approche familiale de l'entreprise
3 - distinction des rapports de droit entre époux et entre concubins
4 - problèmes liés à la gestion de fait
5 - la notion de transparence de l'entreprise
6 - la technique juridique de transparence et la sanction d'un abus de l'écran de la personnalité morale de la société

Chapitre 1 : La création de l'entreprise

A - L'ENTREPRISE INDIVIDUELLE
B - LES SOCIETES
 
Chapitre 2 : Le statut du dirigeant : dirigeant de droit et dirigeant de fait

A - STATUT JURIDIQUE DU DIRIGEANT
1 - S.A. avec conseil d'administration
2 - S.A. avec directoire
3 - La S.A.R.L.
4 - La société civile

B - STATUT ECONOMIQUE DU DIRIGEANT

Chapitre 3 : La responsabilité du dirigeant

A - RESPONSABILITE CIVILE ET PENALE
B - RESPONSABILITE FISCALE ET DOUANIERE
C - RESPONSABILITE SOCIALE
D - LES ASSURANCES

Chapitre4 : La responsabilité de l'entreprise en droit de la concurrence, de la consommation et de la propriété industrielle.

A - Droit interne
B - Droit communautaire
1 - EN DROIT DES TRANSPORTS
2 - EN DROIT FISCAL
3 - EN DROIT DU TRAVAIL 
4 - EN MATIERE D'ENVIRONNEMENT : Responsabilité du fait des installations, des produits et des déchets, Responsabilité pour pollution du milieu naturel ou urbain

Chapitre 5 :Les effets de commerce

A - LA LETTRE DE CHANGE

1 - Définition
2 - Création de la lettre de change
3 - La transmission de la lettre de change
4 - Garanties de la lettre de change
5 - Le paiement de la lettre de change

B - LE BILLET A ORDRE

1 - Définition 
2 - Conditions de forme
3 - Conditions de fond
4 - Droit cambiaire
5 - Billets à ordre spéciaux
6 - L'informatique des effets de commerce

C - LE CHEQUE

1 - Définition
2 - Réglementation
3 - Emission du chèque
4 - La transmission du chèque
5 - Le paiement du chèque

D - LE BORDEREAU DE CESSION DE CREANCES

1 - Définition
2 - La forme
3 - Les effets
4 - Litiges

Chapitre 6 : L' entreprise en difficulté

A - LE CHAMP D'APPLICATION DE LA LOI DE 1985
B - LES DIFFERENTES OPTIONS OU DECISIONS
C - DEROULEMENT DE LA PROCEDURE
D - LE CHEF D'ENTREPRISE ET LES SOLUTIONS JUDICIAIRES
E - LES RISQUES ENCOURUS PAR LE CHEF D'ENTREPRISE PLACE SOUS LA PROCEDURE COLLECTIVE
F - LES VOIX DE RECOURS

Droit Fiscal

code : drofis_36
Année : 3
Semestre : 2
Département pédagogique : Droit et économie
Professeur responsable : Madame ISABELLE BOUKHRIS
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 18
Crédits ECTS de la matière : 2,5
Objectif global :

- Présenter les fondamentaux du droit fiscal des entreprises 
- Présenter la fiscalité des opérations internationales
- Comprendre les enjeux de la fiscalité dans un contexte international
Objectifs spécifiques : 

- Savoir remplir une déclaration de TVA
- Acquérir le mode de raisonnement permettant de régler les problèmes de territorialité
- Comprendre le rôle des Conventions Fiscales Internationales
- Comprendre les mécanismes de l'optimisation fiscale
- Comprendre l'intarêt de certains montages fiscaux
- Savoir détecter quelsques fraudes fiscales
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral et exercices d'application à partir d'exemples tirés de la vie professionnelle
Evaluation : 

Examen final
Bibliographie : 

P.J. DOUVIER Droit fiscal dans les relations internationales Etudes Internationales Pedone
Les impôts en Europe Delmas
Mémento fiscal Francis Lefebvre
Mémento Communauté européenne Francis Lefebvre
Mémento Les impôts dans les affaires internationales Francis Lefebvre
Mémento Les conventions fiscales internationales Francis Lefebvre
Supports pédagogiques :

cas pratiques
Plan de cours :

Partie 1: Droit fiscal des entreprises 

1.Principes et champ d'application de l'Impôt sur les Sociétés 
 
2.Les produits imposables
3Les charges imposables
4.Régimes des plus-values et moins values professionnelles
5.Liquidation et paiement de l'IS

Partie 2 - Fiscalité des opérations internationales

Chapitre 1 - Les sources du droit fiscal international

A - Le droit interne

1 - Le Code Général des Impôts
2 - Le BOI
3 - Ruling et rescrit
4 - Jurisprudence

B - Le droit conventionnel : les conventions fiscales internationales

C - Le droit fiscal communautaire

Chapitre 2 - Territorialité de la TVA

A - Exportations et importations à destination ou en provenance d'un pays tiers
B - Régime des acquisitions et livraisons intracommunautaires
C - Prestations de services

Chapitre 3 - Territorialité de l'impôt sur le revenu

A - Personnes ayant leur domicile fiscal en France

1 - Notion de domicile fiscal
2 - Le rôle des conventions fiscales par rapport à la notion de résident

B - Personnes n'ayant pas leur domicile en France

C - Fiscalité internationale et salariés expatriés

Chapitre 4 - Fiscalité internationale des entreprises

A - Territorialité de l'impôt sur les sociétés

1 - Notion d'entreprise exploitée en France
2 - Le rôle des conventions fiscales par rapport à l& notion d'établissement stable

B - Règle d'imposition des bénéfices réalisés à l'étranger

C - Régime de la distribution

1 - Revenus distribués par les sociétés françaises à des personnes situées à l'étranger
2 - Revenus distribués par des sociétés étrangères exerçant une activité en France
3 - Entreprises bénéficiaires de revenus de valeurs mobilières étrangères
4 - Régime des sociétés mères et filiales au sein de l'Union Européenne

Chapitre 5 - Quelques enjeux de la fiscalité internationale

A - Les paradis fiscaux et les mesures contre la fraude fiscale internationale
B- Internet et la fiscalité
C - L'optimisation fiscale ou le "tax planing" international

Droit Social

code : droiso_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Droit et économie
Professeur responsable : Madame ISABELLE BOUKHRIS
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1
Objectif global :

Donner les principes du droit du travail en France des points de vue du salarié et de l'employeur.

Objectifs spécifiques : 

- Définir l'aspect légal des droits et devoirs du salarié vis à vis de son employeur.
- définir l'aspect légal des droits et devoirs de l'entreprise vis à vis de son personnel.
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral
Evaluation : 

Examen final
Bibliographie : 

code du travail
Supports pédagogiques :

Plan de cours :

INTRODUCTION : DOMAINE DU DROIT SOCIAL -- CARACTERES DU DROIT SOCIAL  

PARTIE 1  - LE STATUT DU SALARIE

Chapitre 1 - Le contrat de travail

A - Définition et qualification du contrat de travail
B - Evènements survenant au cours du contrat de travail
C - Les différents types de contrat de travail

Chapitre 2 - Le pouvoir patronal

A - Le pouvoir de direction
B - Le pouvoir réglementaire
C - Le pouvoir disciplinaire

Chapitre 3 - Les conditions de travail

A - Le salarié

1 - Eléments du salaire: le salaire de base, compléments et accessoires du salaire
2 - Fixation du salaire
3 - Paiement du salaire : modalités de versement : la mensualisation, documents justificatifs du paiement du salaire
4 - Protection du salaire

B - La durée du travail

1 - Hebdomadaire : les heures supplémentaires, le travail de nuit, le repos hebdomadaire
2 - Les congés : les congés payés annuels, iindemnités de congés payés
3 - Les jours fériés : les jours fériés et chômés - leur rémunération

PARTIE 2  : LES LITIGES INDIVIDUELS

Chapitre 1 : Le licenciement

A - La notion de licenciement

1 - Cas de rupture du contrat de travail
2 - Distinction entre rupture et suspension

B - Le licenciement pour motif personnel

1 - Le motif du licenciement : motif réel, motif sérieux, preuve du caractère réel et sérieux, perte de confiance
2 - Le motif personnel
3 - La procédure de licenciement

C - Le licenciement pour motif économique

Chapitre 2 : Le conseil de prud'hommes

A - Organisation

1 - Structure de la juridiction
2 - Composition

B - Compétence
Economie bancaire 2

code : ecoban_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Finance et gestion
Professeur responsable : Monsieur ETIENNE MENDELE
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Présenter les techniques bancaires utilisées dans les transactions avec l'étranger et dans les opérations du commerce international
- Donner les bases des relations internationales banque - entreprise
- Introduire les méthodes de couverture des risques internationaux
Objectifs spécifiques : 

- Maîtriser les compétences nécessaires à une activité financière de management des opérations du commerce international
- Connaître les instruments bancaires internationaux
- Présenter les moyens de paiement et de crédit internationaux  
- Comprendre la gestion des risques financiers
- Éviter les impayés internationaux pour l'entreprise
- Éviter au maximum l'exposition aux risques de change
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral
Evaluation : 

Contrôle continu (revue de presse hebdomadaire, exposé sur des thèmes précis)
Cas écrit
Bibliographie : 

BIBLIOGRAPHIE

P. GARSUAULT et S. PINAUER Les opérations bancaires à l'international Banque Éditeur 1999
G. LEGRAND et H. MARTIN Management des opérations de commerce international Dunod 2001
D.P. MONOD Moyens et techniques de paiements internationaux Eska 2002

Supports pédagogiques :

Plan de cours :

Introduction :

- Rappel sur l'organisation et le fonctionnement des systèmes de paiement internationaux

- Sensibilisation aux différences fondamentales entre biens de consommation et biens d'équipement

- Sensibilisation aux risques de crédit (commercial et politique) et au risque de change

Partie 1 - Le financement des biens de consommation

Chapitre 1 - Généralités

A - Les différentes étapes du déroulement d'une opération commerciale

1 - Les monnaies utilisées
2 - Les moyens et délais de paiement

B - Identification des risques

1 - Les risques de crédit
2 - Les risques de change

C - Les clauses financières 

1 - Les clauses contractuelles CGV
2 - Les clauses particulières

Chapitre 2 - Les moyens de paiement internationaux

A - La gestion du risque de crédit par les moyens de paiement

B - Les moyens domestiques élargies à l'international

1 - Les opérations documentaires 
2 - Les garanties bancaires

C - Comparatifs des moyens de paiement

1 - Avantages 
2 - Inconvénients

Chapitre 3 - Le choix de la monnaie de facturation

A - L'identification du risque de change

1 - Gestion et couverture 
2 - Le change à terme

B - Les différents choix à effectuer

1 - Le choix du financement en cas de délais de paiement
2 - Le choix de la monnaie

Partie 2 - Le financement des biens d'équipement

Chapitre 1 - Généralités

A - Les différentes étapes du déroulement d'une vente d'équipements lourds
B - Identification des risques
C - Les garanties bancaires

1 - Lors d'un appel d'offres
2 - Lors de la signature d'un contrat

Chapitre 2 - Le financement de la grande exportation

A - Interventions et rôle des organismes de crédit
B - Préfinancement export, paiement progressif
C - Crédits fournisseurs, acheteurs, protocoles




Economie Internationale 1

code : ecoint_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Droit et économie
Professeur responsable : Monsieur DENIS ZANETTO
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Présenter le contexte économique au niveau international d'un point de vue réel
- Analyser les relations entre les diférentes instituions internationales
- Comprendre la conjoncture économique internationale
Objectifs spécifiques : 

- Evaluer les forces et les faiblesses du commerce extérieur de la France
- Mesurer l'influence des différentes institutions internationales
- Comprendre l'émergence des zones régionales
- Voir les avantages et les limites du libre-échange
- Déterminer le rôle des multinationales
- Analyser l'occidentalisation du monde
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral
Evaluation : 

Contrôle continu et examen final
Bibliographie : 

J.P. FAUGERE La crise du SMI Minéa 1986
R. MUNDELL A theory of optimum currency Aréa 1960
J.P. PASCALLON Le SMI : théorie et réalité Edition de l'Epargne 1989
A. SAMUELSON Relations financières internationales Dalloz 1981
Supports pédagogiques :

sans
Plan de cours :

Introduction

Les différents indicateurs internationaux : 

- la balance commerciale et ses différents soldes

- la balance des paiements et ses différents soldes

- les indicateurs : taux de couverture, d'ouverture, de pénétration du marché, les termes de l'échange

Partie 1 - Commerce extérieur et dynamique de développement

Chapitre 1 - L'ouverture des frontières, facteur de prospérité

A - Le libre échange au XIXème siècle
B - Les méfaits du protectionnisme de l'entre-deux guerres
C - L'expérience réussie des Trente Glorieuses
D - Une nécessité accrue en période de globalisation de l'économie

Chapitre 2 - Le débat libre-échange/ protectionnisme

A - Les principales théories du libre échange et du protectionnisme
B - les conséquences du libre échange et du protectionnisme sur les économies nationales
C - La pratique du libre-échange
D - La pratique du libre-échange mise à mal par le retour des pratiques protectionnistes

Partie 2 - La nouvelle donne internationale : le régionalisme

Chapitre 1 - Le développement des marchés régionaux

A - La régionalisation et ses conséquences
B - Les régionalisations en Amérique et en Asie
C - Les délocalisations : mythes et réalités
D - Les influences sur les économies nationales

Chapitre 2 - Le bloc de l'Union Economique et Monétaire

A - L'UEM et ses objectifs
B - Les conséquences de l'UEM et les exigences de la convergence économique
C - L'expérience de la monnaie unique
D - Les conséquences économiques de l'élargissement de l'UEM à 25
Economie Internationale 2

code : ecoint_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Droit et économie
Professeur responsable : Monsieur DENIS ZANETTO
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Présenter le contexte économique au niveau international d'un point de vue monétaire
- Analyser les relations entre les diférentes instituions financières internationales
- Comprendre la conjoncture économique financière internationale
Objectifs spécifiques : 

- Evaluer le rôle des différents systèmes de change
- Mesurer l'influence des différentes institutions financières internationales
- Connaître les différentes théories de foramation du taux de change
- Voir les liens entre la sphère réelle et la sphère monétaire au niveau international
- Apprécier les risques financiers internationaux
- Analyser la globalisation financière
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral
Evaluation : 

Contrôle continu et examen final
Bibliographie : 

J.P. FAUGERE La crise du SMI Minéa 1986
R. MUNDELL A theory of optimum currency Aréa 1960
J.P. PASCALLON Le SMI : théorie et réalité Edition de l'Epargne 1989
A. SAMUELSON Relations financières internationales Dalloz 1981
Supports pédagogiques :

Sans 
Plan de cours :

Introduction

Les caractéristiques d'un bon Système Monétaire International

Partie 1 - Flux financiers et monnaie internationale

Chapitre 1 - Du SMI de Bretton-Woods au SMI acteul

A - Le système de Bretton-Woods et son fonctionnement
B - Le SME : un essai de stabilisation dans un monde de changes flottants
C - Le non-SMI actuel
D - La place des principales monnaies dans le monde

Chapitre 2 - La formation des taux de change

A - Le marché des changes, marché inter-bancaire
B - Le rôle des banques centrales dans la fixation des taux de change
C- Taux de change et prix
D - Taux de change et taux d'intérêt

Partie 2 - Globalisation financière et risque financier international

Chapitre 1 - Les années 80 et la globalisation financière

A - Les caractéristiques de la globalisation financière
B - La déconnexion économie financière - économie réelle
C - La création des euro-marchés
D - Le développement des marchés financiers 

Chapitre 2 - Le risque financier international

A - L'endettement des pays, le risque-pays et le développement du mécanisme de titrisation
B - Le risque de système
C - Le risque de volatilité
D - Les moyens de cotrôle
European business culture

code : eubucu_e2
Année : e
Semestre : 2
Département pédagogique : 

Professeur responsable :   
Langue utilisée : Français / anglais (minimum 15 étudiants)
Nombre d’heures de cours : 15
Crédits ECTS de la matière : 4
Objectif global :

PRE-REQUIS : Bonne maîtrise du français et de l'anglais
- Préparer l' intégration des étudiants dans une entreprise internationale ou étrangère et la colaboration avec des partenaires de différentes nationalités
- Fournir les outil pour comprendre l' environnement
Objectifs spécifiques : 

Méthodes pédagogiques : 

Evaluation : 

50% Projet final (25% écrit- 25% oral) - 10% Assiduité et présence au cours - 20% Book review - 20% Exercices
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Plan de cours :

THEMES ABORDES : 
Culture d' affaires par pays, par secteurs et par entreprise, en France, au Royaume-Uni, aux USA, au Japon…Cas de l' entreprise PSA Peugeot Citroën, Projet en équipe internationale sur la culture d' une entreprise choisie avec suivi par tuteur
Finances Internationales 1

code : finint_36
Année : 3
Semestre : 2
Département pédagogique : Finances et Gestion
Professeur responsable : Monsieur ETIENNE MENDELE
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 18
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Fournir les bases de la finance internationale
- Donner les avantages de l'utilisation des marchés financiers internationaux
- Faire le lien entre la finance d'entreprise et la finance de marché

Objectifs spécifiques : 

- Présenter les techniques principales des marchés financiers
- Présenter le fonctionnement général des marchés financiers internationaux
- Expliquer les conséquences de la globalisation financière
- Connaître les principaux produits financiers de financement
- Comparer les financements bancaires et les financements sur les marchés
 - Exposer les principaux risques des marchés financiers

Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral
Evaluation : 

Contrôle continu (compte-rendu hebdomadaire de la presse financière)
Examen final

Bibliographie : 

J.B. FERRARI Économie financière internationale Bréal 2000
M. MONTOISSÉ 100 fiches pour comprendre la bourse et les marchés financiers Bréal 2000
D. OGIEN Pratique des marchés financiers Gualino 2002
G. SAUVAGEOT Précis de finance Nathan Collection Repères pratiques n° 37
Supports pédagogiques :

cas pratiques, témoignages de professionnels
Plan de cours :

Partie 1 - L'environnement macro économique des marchés financiers 

Chapitre 1 - Les liens entre les marchés financiers et l'économie

A - Les liens structurels
1 - Stade de développement économique et stade de développement des marchés financiers
2 - Stade de développement des entreprises et de l'État et stade de développement des marchés financiers

B - Les liens conjoncturels
1 - Les marchés et les taux de change et taux d'intérêt
2 - Le comportement des marchés en cas de hausse des prix et de situation de sous-emploi

Chapitre 2 - Finance directe et finance indirecte

A - Le financement intermédié
1 - Principes : le rôle des banques
2 - Les limites de l'intermédiation bancaire

B - Le financement sur les marchés
1 - Les raisons historiques du développement des marchés
2 - Ampleur national et international du financement
3 - La mesure de la baisse des coûts
Chapitre 3 - L'industrie financière

A - Son développement
1 - Historique
2 - Situation actuelle : la concurrence entre les différents intervenants

B - Son organisation
1 - Hiérarchisation des intervenants
2 - Les institutions de tutelle nationales
3 - Les institutions de tutelle internationales

Partie 2 - Fonctionnement des marchés financiers

Chapitre 1 - Typologie des marchés financiers

A - Les intervenants
1 - Leurs motivations
2 - Les intermédiaires

B - Les différents marchés
1 - Marchés primaires, marchés secondaires, marchés dérivés
2 - Marchés à court terme, marchés à moyen terme, marchés à long terme
3 - Marchés au comptant, marchés à terme
4 - Les principaux marchés de gré à gré
5 - Les principaux marchés non réglementés
6 - Les principaux marchés réglementés

Chapitre 2 - Les caractéristiques des marchés financiers

A - Les marchés interbancaires
1 - Les marchés des changes
2 - Les marchés de la monnaie centrale

B - Les marchés monétaires
1 - Les marchés réservés aux entreprises
2 - Les marchés réservés à l'Etat

C - Les marchés de valeurs mobilières
1 - Les marchés d'actions 
2 - Les marchés d'obligations
3 - Les autres marchés de titres de propriété et de titres de créances

Chapitre 3 - Les marchés dérivés

A - Les marchés de " futures "
1 - Les principaux marchés à terme
2 - Principes de fonctionnement des marchés à terme
3 - Le cas particulier de marchés à terme de taux d'intérêt

B - Les marchés d'options
1 - Les principaux marchés d'options
2 - Caractéristiques des options : échéances, prix d'exercice, prime
3 - Principes de fonctionnement des marchés d'options

C - Les marchés de swaps
1 - Définition
2 - Les swaps de devises
3 - Les swaps de taux d'intérêt


Finances Internationales 2

code : finint_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Finances et Gestion
Professeur responsable : Monsieur PAUL JACQUES LEHMANN
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

- Présenter le financement des entreprises sur des marchés financiers
- Fournir les techniques d'intervention sur les marchés financiers internationaux
- Savoir utiliser les marchés financiers de couverture, les marchés dérivés

Objectifs spécifiques : 

- Connaître les principes de fonctionnement des marchés financiers
- Comprendre les méthodes et les enjeux des fusions, des acquisition, des scissions
- Comprendre la cotation des titres sur les marchés
- Comprendre les opérations à levier des sociétés sur les marchés
- Fournir les techniques d'intervention sur les marchés financiers internationaux
- Comprendre les opérations des directeurs financiers sur les marchés à terme et sur les marchés d'options pour se prémunir contre les risques de taux d'intérêt et de change 

Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral illustré par des exemples théoriques ou pris dans l'actualité.

Evaluation : 

40 % contrôle continu (revue de presse hebdomadaire, commentaires d'ouvrages financiers)
60 % examen final

Bibliographie : 

M. DEBEAUVAIS et E. MANA La gestion obligataire Revue Banque Éditeur 1996
R. FERRANDIER et V. KOEN Marchés de capitaux et techniques financières Economica 1997
J.O. GRABBE International Financial Markets, Prentice-Hall 1995
P.J. LEHMANN Bourse et marchés financiers Dunod 2002
Y. SIMON Les marchés dérivés Economica 1997   

Supports pédagogiques :

Cas pratiques, témoignages de professionnels
Plan de cours :


Partie 1 - Les principaux marchés financiers dans le monde

Chapitre 1 - Les marchés primaires

A - Les titres de propriété
1 - Les différents droits des titres de propriété
2 - La valorisation des titres de propriété

B - Les titres de créances
1 - Les différentes valeurs des obligations
2 - Les différentes rémunérations des obligations

Chapitre 2 - Les marchés secondaires

A - Les marchés nationaux
1 - Les différents compartiments des marchés
2 - Les méthodes de cotations et les indices

B - Les marchés internationaux
1 - Les marchés d'euro-devises 
2 - Les marchés d'euro-obligations

Partie 2 - Les opérations de haut de bilan des sociétés

Chapitre 1 - Les augmentations de capital

A - Les augmentations de capital immédiates
1 - Les différentes formes d'augmentations de capital
2 - Les droits de souscription et les primes d'émission

B - Les augmentations de capital différées dans le temps
1 - Les raisons des augmentations de capital différées dans le temps
2 - Les produits financiers utilisés

Chapitre 2 - Les modifications de l'actionnariat d'une société

A - Les fusions acquisitions
1 - Les raisons des fusions
2 - Les méthodes non boursières

B - Les offres publiques
1 - Les offres publiques d'achat 
2 - Les offres publiques d'échange

Chapitre 3 - Les emprunts obligataires

A - L'analyse de l'endettement
1 - Choix entre augmentations de capital et endettement
2 - L'effet de levier de l'endettement

B - Les caractéristiques des emprunts obligataires
1 - Les méthodes d'émission 
2 - Les méthodes de remboursement

Partie 3 - Les marchés dérivés

Chapitre 1 - Les marchés à terme de produits financiers

A - Les caractéristiques des marchés à terme
1 - Les opérations d'achat et de vente
2 - Le rôle de la Chambre de Compensation

B - Les différents marchés à terme dans le monde
1 - Les marchés à terme de devises
2 - Les marchés à terme de taux d'intérêt

Chapitre 2 - Les marchés d'options

A - Les caractéristiques des marchés d'options
1 - Les opérations sur les marchés d'options
2 - Les différents marchés d'options de taux d'intérêt et de devises

B - Les stratégies sur les marchés d'options 
1 - Les stratégies simples 
2 - Les stratégies complexes



Français pour étrangers 1

code : fraetr_e1
Année : e
Semestre : 1
Département pédagogique : Langues
Professeur responsable : Monsieur JEAN PIERRE POUCHARD
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 35
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

Cours obligatoire pour les programmes EBC et ACE
L'ESCE propose aux étudiants étrangers des cours de langue française. Ils sont assurés à trois niveaux différents et préparent les étudiants à l'obtention des certificats ACE ou EBC et la préparation des examens en général. 
Ils offrent aux étudiants la possibilité de perfectionner leurs capacités de compréhension et d'expression écrite et orale en français général en premier lieu, mais aussi en français commercial.
Objectifs spécifiques : 

Méthodes pédagogiques : 

Evaluation : 

Examen écrit semestriel - Contrôle continu
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Plan de cours :

Français pour étrangers 2

code : fraetr_e2
Année : e
Semestre : 2
Département pédagogique : Langues
Professeur responsable : Monsieur JEAN PIERRE POUCHARD
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 35
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

Cours obligatoire pour les programmes EBC et ACE
L'ESCE propose aux étudiants étrangers des cours de langue française. Ils sont assurés à trois niveaux différents et préparent les étudiants à l'obtention des certificats ACE ou EBC et la préparation des examens en général. 
Ils offrent aux étudiants la possibilité de perfectionner leurs capacités de compréhension et d'expression écrite et orale en français général en premier lieu, mais aussi en français commercial.
Objectifs spécifiques : 

Méthodes pédagogiques : 

Evaluation : 

Examen écrit semestriel - Contrôle continu
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Plan de cours :

Gestion Budgétaire

code : gesbud_36
Année : 3
Semestre : 2
Département pédagogique : Finances et Gestion
Professeur responsable : Monsieur FRANCOIS POTTIER
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 36
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

- Elaborer les prévisions de l'entreprise sous les angles analytique et budgétaire
- Mesurer ex-post la rentabilité des produits de l'entreprise
- Envisager des simulations en matière de coûts à partir des objectifs de l'entreprise
Objectifs spécifiques : 

- Calculer le coût des différents produits selon une méthode de coûts partiels ou de coûts complets
- Effectuer des simulations en terme de coûts
- Proposer une méthode de calcul de coût pour l'entreprise
- Elaborer les différents budgets de l'entreprise
- Elaborer les budget de trésorerie, compte de résultat et bilan prévisionnel.
- Faire le lien entre les budgets et le plan de financement
Méthodes pédagogiques : 

Les différents chapitres font l'objet d'une présentation théorique illustrée d'exemples. Ensuite les étudiants appliquent ces notions à des cas et exercices proposés par l'enseignant. Sur chacun d'entre eux, après une phase de calcul,  les étudiants élaborent des commentaires visant à faire apparaître les interactions entre les différents budgets. 
Evaluation : 

Contrôle continu et examen final
Bibliographie : 

D. ALAZARD et J. SEPARI Contrôle de gestion Dunod 1996
D. ATKINSON, G. BANKER and H. KAPLAN Management accounting Prentice Hall 1998
C. MENDOZA, F. CAUVIN et R. DELMOND Coûts et décisions, MONCHRESTIEN 1997
P. OGER La gestion par l'analyse des coûts PUF 1997
Supports pédagogiques :

Diapositives POWERPOINT
Plan de cours :

Partie 1 - ANALYSE DES COUTS

Chapitre 1 : Les concepts de base

A - Utilité de la comptabilité analytique
B - Sources d'informations de la comptabilité analytique
C - Terminologie

Chapitre 2 -  Les différents types de charge en comptabilité analytique 

A - Charges fixes et variables
B - Charges directes et indirectes

Chapitre 3 - La méthode du coût variable

A - La notion de marge sur coût variable
B - Le seuil de rentabilité
C - La notion de points morts multiples
D - Le coefficient de sécurité et le levier opérationnel

Chapitre 4 - Les différents stades de coût

A - Le coût d'achat
B - Le coût de production
C - Le coût de revient
 
Chapitre 5 - La valorisation des stocks et son impact sur le résultat

A - Le coût moyen pondéré
B - Le First In First Out

Chapitre 6 - La méthode des sections homogènes

A - La liste des charges indirectes et le choix des sections
B - La répartition primaire
C - La répartition secondaire (répartition en cascade, prestations croisées)
D - Le coût des unités d'œuvre
E - Le coût des produits
F - La réconciliation entre les résultats des deux comptabilités

Partie 2 - Les budgets

Chapitre 1 - Généralités sur les budgets 

A - La planification de l'entreprise
B - Objectif des budgets
C - Liens budgets-stratégie

Chapitre 2 - L'arborescence des budgets

A - L'ordre logique des budgets
B. Les différents intervenants
C. Le calendrier 

Chapitre 3 - Le budget des ventes et du service commercial

A - La prévision statistique
B - Les écarts sur chiffre d'affaires
C - Le budget des frais du service commercial

Chapitre 4 - Le budget de production

A - L'organisation du service production
B - Les charges directes et indirectes
C - Le temps disponible et le plan de charge
D - Le calcul du taux horaire
E - L'établissement du budget de production

Chapitre 5 - L'optimisation d'un résultat sous contraintes

A - Un produit et N contraintes
B - N produits et une contrainte
C - 2 produits et N contraintes
D - N produits et N contraintes

Chapitre 6 - Budget de trésorerie

A - Budget de TVA
B - Encaissements
C - Décaissements
D - Solde cumulé

Chapitre 7 - Bilan et compte de résultat prévisionnels

A - Compte de résultat prévisionnel
B - Bilan prévisionnel

Gestion Financière

code : gesfin_36
Année : 3
Semestre : 2
Département pédagogique : Finances et Gestion
Professeur responsable : Monsieur FRANCOIS POTTIER
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 36
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

Sur le plan intellectuel et pédagogique, le cours poursuit deux groupes d’objectifs complémentaires.

1/ Il s’agit d’une part de fournir aux étudiants les éléments essentiels de la logique financière. Dans cet esprit, le cours vise à permettre aux étudiants de :

a) situer les problèmes de décision financière d’une entreprise dans un cadre théorique de réflexion (économie, marchés financiers, …) ;
b) développer un raisonnement cohérent qui doit conduire à appréhender et à résoudre rationnellement ces problèmes (évaluation d’un actif, structure financière, …).

2/ Il s’agit d’autre part de sensibiliser les étudiants aux aspects pratiques des principales décisions financières d’une entreprise. Le cours cherche aussi à solliciter des étudiants le sens de l’initiative et de l’application en vue de :

a) comprendre le contexte pratique de la finance d’entreprise (fonction financière, fiscalité, sources de financement, …) ;
b) résoudre avec réalisme des problèmes de choix financiers stratégiques (endettement, investissement, …) ou de gestion à court terme (trésorerie, …).

Objectifs spécifiques : 

- Les principes de la gestion financière
- Les décisions financières à long terme
- Les décisions financières à court terme
- La structure du capital et la politique des dividendes
- Introduction à la gestion de risque
- La dimension international de la finance d’entreprise
Méthodes pédagogiques : 

Les différents chapitres font l'objet d'une présentation théorique illustrée d'exemples. Ensuite les étudiants appliquent ces notions à des cas et exercices proposés par l'enseignant. Sur chacun d'entre eux, après une phase de calcul,  les étudiants élaborent des commentaires qui sont ensuite amendés par l'enseignant. 
Evaluation : 

Contrôle continu et examen final
Bibliographie : 

1/ Brealey, Richard A. & Myers, Stewart C. (1996), Principles of Corporate Finance, McGraw-Hill, New York. (7ème ed., 2003)

2/ Damodaran, “Corporate Finance: Theory and Practice” 2ème ed., John Willey & Sons, Inc. 2001, ISBN: 0-471-28332-0.

3/ Eiteman, David K., Stonehill, Arthur & Moffett, Michael (1995), Multinational Business Finance, 8ème ed., Addison-Wesley, Reading, MA.

Supports pédagogiques :

Diapositives POWERPOINT
Cahier d'exercices
Plan de cours :

1.LES PRINCIPES DE LA FINANCE D’ENTREPRISE

1.1.les objectifs de la finance d’entreprise
1.1.1.Maximisation de la valeur pour les actionnaires
1.1.2.Le problème du corporate governance

1.2.Qu’est ce que la finance et les objectifs de l’entreprise

1.3.Quel est le rôle du directeur financier

1.4.Principes de l’évaluation des actifs
1.4.1.Le concept de la valeur
1.4.2.Le processus d’évaluation
1.4.3.La création de valeur pour les actionnaires

1.5.Le modèle DCF
1.5.1.Définition du cash flow
1.5.2.Analyse et estimation du cash flow
1.5.3.La valeur résiduelle

1.6.Rationnement du capital
1.6.1.Critère de la décision pour l’évaluation des projets d’investissement
1.6.2.Le coût du capital
1.6.3.Le CAPM
1.6.3.   La CML
1.6.3.   La SML

2.LES DECISIONS FINANCIERES A LONG TERME

2.1.Les décisions d’investissement
2.1.1.Planification financière périodique
2.1.2.Evaluation du projet

2.2.Evaluation du projet
2.2.1.Le processus de décision
2.2.2.Méthodes de classement des différents projets d’investissement
2.2.3.Rationnement des ressources en capital
2.2.4.Les limites des méthodes

2.3.Les actions
2.3.1.Caractéristiques des actions ordinaires
2.3.2.Bénéfices non distribués (Retained earnings)
2.3.3.Action privilégiée, de priorité (preferred share - stock)

2.4.L’endettement à long terme
2.4.1.L’emprunt bancaire
2.4.2.L’emprunt obligataire

2.5.Le financement hybride
2.5.1.Les obligations avec des warrants
2.5.2.Les obligations convertibles

2.6.L’émission de nouveaux titres
2.6.1.Méthodes de souscription
2.6.2.Emission des actions
2.6.3.Emission des obligations
2.6.4.La garantie des souscriptions
2.6.5.Les droits de souscription
2.6.6.la dilution
2.6.7.les clauses de protection

2.7.Liquidation et réorganisation
2.7.1.Liquidation de la faillite
2.7.2.Réorganisation de la faillite

3.LES DECISIONS FINANCIERES A COURT TERME

3.1.Le financement à court terme
3.1.1.Le financement de l’actif circulant
3.1.2.Le financement à court terme

3.2.La gestion du crédit et de la trésorerie
3.2.1.La gestion du crédit
3.2.2.La gestion de trésorerie

3.3.Prêts et emprunts à court terme
3.3.1.Les prêts et les placements à court terme
3.3.2.Les emprunts et les facilités de caisse à court terme

4.LA STRUCTURE DU CAPITAL ET LA POLITIQUE DES DIVIDENDES

4.1.L’endettement et la valeur de la firme
4.1.1.La théorie de Modigliani & Miller
4.1.2.Le modèle du coût de la faillite
4.1.3.Le modèle de coût d’agence

4.2.La politique de dividende
4.2.1.Différents types de dividendes
4.2.2.Le rachat des actions
4.2.3.L’effet de la clientèle
4.2.4.Le modèle du signal
4.2.5.La politique de dividende sur le marché local (français)

5.LES FUSIONS, ACQUISITIONS ET LE CORPORATE GOVERNANCE

5.1.Les problèmes d’évaluation
5.1.1.Evaluation de la cible
5.1.2.Le problème de l’imposition
5.1.3.issue for the offeror
5.1.4.Les motifs raisonnables d’une acquisition

5.2.Les différentes formes d’acquissions
5.2.1.Les prises de contrôle
5.2.2.Les acquisitions approuvées
5.2.3.Elimination des intérêts des minoritaires

5.3.Les différentes stratégies de l’acquéreur
5.3.1.Agressive ou convenue
5.3.2.Conditionnel ou inconditionnel
5.3.3.Le « timing » d’une acquisition
5.3.4.La prise en considération du conseil d’administration

5.4.Les stratégies de défense
5.4.1.Pre-emptive vs reactive
5.4.2.Pre-emptive (long-term) strategies
5.4.3.Pre-emptive (short-term) strategies

6.DIMENSION INTERNATIONAL DE LA FINANCE D’ENTREPRISE

6.1.Le rationnement du capital pour les sociétés multinationales
6.1.1.L’évaluation des projets étrangers
6.1.2.L’analyse du risque politique
6.1.3.La gestion de l’exposition au risque de change

6.2.Le taux d’escompte pour les investissements étrangers directs

6.3.La gestion du fond de roulement des sociétés multinationales

6.4.Asset and project finance
6.4.1.Asset-backed securities
6.4.2.Leasing
6.4.3.Evaluation du projet
6.4.4.lender’s evaluation of the project
6.4.5.Syndication


Informatique 3

code : inform_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Finance et gestion
Professeur responsable : Monsieur PHILIPPE MATHIEU
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1
Objectif global :

- Concevoir une base de données
- Apprendre l'utilisation d'un gestionnaire de bases de données
- Réaliser un projet informatique
Objectifs spécifiques : 

- Utiliser des outils de gestion de base de données d'un tableau
- Concevoir une base de données avec un logiciel de gestion de base de données bureautique
- Avoir des notions sur la table, la requête, la jointure
- Etablir le lien entre base de données et tableau
- Faire l'importation et l'exportation de données
- Réaliser un publipostage à partir d'une base de données
Méthodes pédagogiques : 

Travaux pratiques
Evaluation : 

Contrôle continu sur les travaux pratiques
Bibliographie : 

Access 2000 / Munaut, Antonin, ed. CampusPress France 1999
Access 2000 / Fages, Luc - Van Assche, Guy, ed. Foucher 2001
Supports pédagogiques :

Fichiers d'auto aprrentissage
Plan de cours :

Partie 1 - Approfondissement de l'utilisation d'un tableur

Chapitre  1 - Les différentes fonctions

A - Fonctions de recherche
B - Fonctions de calcul sur une base de données
C - Application à la recherche d'informations statistiques pour un service commercial ou marketing

Chapitre 2 - Utilisation

A - Filtrage d'une base de données
B - Tableaux croisés dynamiques

Partie 2 - Les bases de données

Chapitre  1 - La notion de base de données

A - Les champs
B - Les enregistrements
C - Bases de données relationnelles

Chapitre 2 - La création d'une base de données

A - Définitions des champs
B - Création de masques
C - Application à la création d'un fichier client

Chapitre 3 - Interface utilisateurs

A - Relation entre tables
B - Application : lien entre commandes et stock - Formulaire
C - Etats
D - Importation et exportation de données
E - Mailing et étiquettes de publipostage

Chapitre 4 - Initiation au développement d'un projet informatique (travail personnel)

A - Différentes étapes d'un projet
B - Réalisation et validation d'une maquette
Lobbying Européen

code : lobeur_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Droit et économie
Professeur responsable : Monsieur MICHEL DERDEVET
Langue utilisée : Français 
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

- Découvrir le mode de fonctionnement des lieux de pouvoir et d'influence communautaire
- Appréhender l'étendue et l'importance du lobbying sui s'exerce dans ces lieux
- Juger de manière pratique ce qu'est le lobbying
Objectifs spécifiques : 

- Présenter théoriquement le contexte politique et institutionnel européen
- Comprendre ce q'est une stratégie de lobbying
- Déterminer les méthodes et les moyens les plus efficaces pour convaincre les décideurs européens
- Montrer à partir de l'actualité une stratégie de lobbying
- Mesurer les résultats d'une stratégie de lobbying
- Rencontrer à Bruxelles des décideurs européens et des lobbyistes
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral, études de cas, voyage à Bruxelles
Evaluation : 

Contrôle continu lors des études de cas
Bibliographie : 

M. CLAMEN Bruxelles au jour lejour La Documentation française 1996
J.C. DUCATTE La ,gestion de l'influence (ou le lobbying au service de l'entreprise) Editions Liaisons 1998
J. FARNEL Le lobbying, stratégies et techniques d'intervention Les Editions d'Organisation 1994
D.C. PREVOST-TESTART Le lobbying ou l'échiquier des pouvoirs Editions Liaisons 1993
Supports pédagogiques :

bibliographies, films institutionnels, témoignages de professionnels, voyage d'études
Plan de cours :

Partie 1 - L'environnement politique européen

Chapitre 1 - L'entreprise et l'environnement politique

A - Les problèmes publics (public issues)
B - Leur cycle de vie
C - L'évaluation des forces politiques en présence

Chapitre 2 - L'environnement institutionnel communautaire

A - Les acteurs institutionnels et l'environnement juridique du lobbying
B - Les comités et la comitologie
C - L'articulation entre les niveaux nationaux et communautaires dans le processus européen de décision publique
D - Le lobbying auprès du Parlement européen, de la Commission et du Conseil
E - Le lobbying officiel du gouvernement français
F - Le fonctionnement des institutions européennes et les points d'entrée dans le système

Partie 2 - Mise en oeuvre d'une stratégie politique

Chapitre 1 - Formulation d'une stratégie politique

A - Les stratégies politiques possibles
B - Les tactiques politiques possibles
C - Les actions politiques et les ressources politiques possibles
D - La dimension collective de la stratégie politique
E - La création des organisations de structure de lobbying européen : exemples de grandes sociétés françaises

Chapitre 2 - Exemples de stratégies politiques

A - La directive postale et sa mise en oeuvre par la Poste française
B - L'entreprise et le lobbying : le cas de l'automobile
C - Les directives électricité et gaz et leur impact sur EDG et GDF
D - Structures professionnelles et structures horizontales : parler à plusieurs voix
E - La suppression des "duty free"
F - La guerre de la banane
G - La dérégulation du secteur aérien
H - La libéralisation du marché communautaire des télécommunications

Logistique Internationale

code : logint_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Logistique
Professeur responsable : Monsieur JACQUES PONS
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

- Comprendre l'importance de la fonction logistique parmi lesautres fonctions stratégiques de l'entreprise
- Optimiser les coûts globaux de la Supply Chain
- Optimiser la relation client 
Objectifs spécifiques : 

- Faire la différence entre la logitique opérationnelle, la logistique fonctionnelle et la logistique stratégique
- Maîtriser la logistique aval de distribution (DRP)
- Maîtriser la logistique amont d'approvisionnement
- Participer à la conduite de projets
- Mettre en place des procédures qualité logistiques
- Gérer les flux intra-communautaires
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral
Travail en groupes
Visite de plate-formes logistiques
Evaluation : 

Revues de presse
Interviews de logisticiens
Travaux de recherche
Fiches de lecture
Bibliographie : 

C. DORNIER Pleins feux sur l'entreprise Nathan 1991
C . DORNIER et G. ERNST Global operations and logistics John Wiley and Sons 1998
M. LEQUEUX Manager avec les ERP Editions d'Organisation 1999
J. PONS La logistique intégrée Hermès 1995
W. SCHÖNBERGER Japanese Manufacturing Techniques The Free Press 1990
Supports pédagogiques :

Présentations Power Point
Plan de cours :

Introduction : Composantes diverses du métier de logisticien : de la logistique intégrée à la Supply Chain

Partie 1 - Principes de la logistique

Chapitre 1 - Logistique et management

A - La logistique intégrée dans une PME
B - La démarche logistique dans une grande entreprise
C - Le management du changement à partir des processus logistiques
D - Le management de la logistique dans l'entreprise

Chapitre 2 - La logistique aval de distribution

A - Les aspects intra-communautaires : les obligations fiscales et déclaratives des entreprises européennes
B - L'externalisation de la logistique
C - La logistique internationale : mondialisation des activités de l'entreprise, maîtrise des flux intra-communautaires

Chapitre 3 - La logistique amont : l'approvisionnement

A - Les partenaires fournisseurs : apprentissage des liens entre les fonctions achat et logistique
B - La gestion des délais : maîtrise et inconterms, le flux tendu en logistique de production, la réduction des temps de cycle
C - Le contrôle de la qualité : comparatif entre les différentes normes internationales, la démarche de certification, intérêt d'une démarche qualité dans l'entreprise, développement d'un système de management de la qualité
D - Maîtrise du niveau des stocks :  : le stock de sécurité et son coût, modèle de Wilson, la gestion des stocks en avenir risqué

Chapitre 4 - Analyse de la valeur

A - Les contraintes logistiques dans la conception du produit (emploi, maintenance, soutien)
B - Les compromis de coûts : cadrage, diagnostic, analyse des écarts
C - A mélioration de la satisfaction clients et réduction des coûts de revient

Partie 2 - Applications particulières de la logistique

Chapitre 1 - La logistique interne de gestion de production

A - Le management par la qualité : les différents niveaux du benchmarking, détermination du mode de production de l'entreprise
B - L'ingénierie de la production : les trois types de production (fabrication sur catalogue, à la commande, assemblage sur commande)
C - Le fabrication assistée par ordinateur
D - Les systèmes intégrés de production
E - Les organisations de la production

Chapitre 2 - La logistique des flux d'information

A - Le panorama des nouvelles technologies : audit de l'organisation de l'entreprise, liens entre les différents acteurs de l'entreprise, synthèse des modes opératoires
B - Le commerce électronique : e-commerce et e-logistique
C - Les aspects juridiques des technologies de l'information
D - Re-configuration d'un système d'information de l'entreprise
E - La fixation des objectifs logistiques en matière de services et de coûts
Management 

code : manage_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Management et stratégie
Professeur responsable : Monsieur PIERRE BIRLICHI
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1,5
Objectif global :

- Fournir les bases nécessaires à l'analyse des organisations 
- Connaître les grands courants des organisations
- Comprendre le mode de fonctionnement. des organisations
Objectifs spécifiques : 

- Connaître les principales conceptions de l'entreprise
- Donner une première approche des théories des organisations au XXème siècle
- Explorer les concepts fondamentaux relevant des aspects humains et organisationnels du management
- Saisir le fonctionnement de l'entreprise dans sa relation à l'individu 
- Mieux situer la relation de l'individu à l'entrepreprise
- Comprendre les jeux de pouvoir dans une entreprise
Méthodes pédagogiques : 

Participations et Interactivité
Evaluation : 

Participation
Contrôle Continu : réalisation d'un cas ou d'une étude en équipe de 4
Examen final
Bibliographie : 

G. ADAM et J.-D. RAYNAUD Conflits du travail et changement social P.U.F 1978
P. BERNOUX La Sociologie des entreprises Seuil 1995
A. CHANDLER Strategy and Structure, Chapters in the History of the Industreial Enterprise M.I.T. 1962 (trad. franç., Stratégies et structures de l'entreprise Les Classiques E.O., 1989)
M. CROZIER et E. FRIEDBERG L'Acteur et le système, les contraintes de l'action collective Seuil 1977
P. DRUCKER The Practice of Management Harper and Row 1954 (trad. franç., La Pratique de la direction des entreprises Éditions d'organisation 1957)
H. FAYOL, Administration industrielle et générale Dunod 1916, rééd. 1979
C. PERROW Organizational Analysis : a Sociological View Tavistock 1970
Supports pédagogiques :

Cas pratiques : études réalisées dans le cadre du controle continu
Plan de cours :

Chapitre 1 - Définitions et fondements de l'organisation et du management - Les principales conceptions de l'entreprise.

A - Définitions et généralités
B - Histoire des fondements de l'organisation et du management
C - Les grands courants
D - Les principaux " visages " de l'entreprise

Chapitre 2 - L'Ecole dite classique.

A - Max Weber et le modèle bureaucratique
B - Taylor et le taylorisme : spécifications et standardisation
C - Fayol et les grands principes d'administration d'une entreprise
D - Critique de l'école classique

Chapitre 3 - L'Ecole dite des Relations Humaines.

A - Mayo et l'entreprise de " Hawthorne "
B - Maslow et la hiérarchie des besoins
C - Herzberg et sa théorie de la motivation
D - Mc Gregor et la théorie Y
E - Le modèle de Lickert
F - Critique de l' Ecole dite des Relations Humaines

Chapitre 4 - L'Ecole de la Contingence

A - Rôles de la structure interne et de l'environnement externe
B - Présentation des travaux de Mintzberg
C - Les 5 parties constitutives d'une organisation
D - Les 5 types d'organisations
E - Critiques de l'Ecole de la Contingence

Chapitre 5 - Les jeux de Pouvoir vus par Michel Crozier

A - La notion de zone d'incertitude
B - Les différents types de jeux de pouvoir
C - Le système d'action concret
D - Pour un management participatif
E - Importance des cultures organisationnelles

Chapitre 6 - Les théories récentes du management  et l'évolution des pratiques managériales. 

A - Gestion de la dualité ordre/désordre dans la vie des organisations
B - Les résistances aux changements dans les organisations
C - Le management par projets 

Management des Achats

code : manach_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Madame JOELE MACADRE
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

S'appuyant sur des cours, des études de cas, des exercices d'application, des discussions, des témoignages de professionnels, le cours a pour objectif de sensibiliser les étudiants pour leur permettre :
-
d'avoir une vision large des problématiques achat en entreprise 
-
d'être un partenaire informé que vous soyez ou non appelé dans votre vie professionnelle à prendre en charge directement cette fonction.

Objectifs spécifiques : 

Etre capable de mener à bien :
-Le pilotage des procédures d'un Achat international
-Le pilotage et la gestion opérationnelle des achats
-Le marketing achat et sourcing international
Etre capable de participer à :
-
L'élaboration et à la mise en place d'une stratégie de Supply chain  - gestion des stocks et leur approche stratégique
Méthodes pédagogiques : 

Des études de cas, des exercices d'application, des discussions, des témoignages de professionnels
Evaluation : 

Contrôle Continu, Etudes de cas, Participation, Examen Final
Bibliographie : 

Achats - Pinçon, Jean-Arthur -Ed. d'Organisation, 2001  
Achats industriels à l'étranger -Horvat, Christophe - Organisation, 2001
Comment aborder les achats en entreprise - Virondeau, J. -TOP,1997  
Comment négocier les achats et les ventes en France et à l'étranger -Ferry, Nicole -Éd. du Moniteur,1988 
Management des achats  - Presses universitaires de Gren, 2002         
Marketing achats - Perrotin, Roger - Ed. d'Organisation, 2001       
Marketing achats  - Perrotin, Roger -Ed. d'Organisation,1999          
Optimisez vos achats  - Hervier, Guy - Ed. d'Organisation, 2003
Supports pédagogiques :

Transparents, Etudes de Cas
Plan de cours :

CH - 1.Management de la fonction achat

A - Place de la fonction achat dans l'entreprise et l'ère de la supply chain et de la logistique intégrée 
B - Différenciation achat / approvisionnements / logistique
C - Organisation et animation du service achat, profil et psychologie des acheteurs

CH - 2. Marketing et missions amont

A - Outils du marketing achat et de la politique stratégique achat
B - Segmentation et audit des portefeuilles
C - Sourcing et e-procurement
D - Interrogation des marchés et consultations des couples " produits/fournisseurs "
E - Analyse de la valeur et expression fonctionnelle des besoins
F - Cahier des charges technique et fonctionnel
G - Prix d'objectif et effet "  cœur de gamme "
H - Matrices des comparaison des offres
I - Décomposition des prix et coûts (y compris INCOTERMS abordés sous l'angle de l'acheteur)
J - Négociation interculturelle

CH - 3. Contractualisation des relations commerciales

A - Intelligence juridique
B - Conditions générales d'achat
C - Contrats d'entreprise
D - Contrat composite d'externalisation logistique
E - Achats internationaux (INCOTERMS, Convention de Vienne, paiement sécurisés dont CREDOC et SBLC abordés sous l'angle de l'acheteur)

CH - 4. Exécution et contrôle des achats

A - Exécution des prestations et qualité
B - Gestion de la Distribution Physique des Marchandises à l'achat et à l'import
C - Maîtrise des obligations déclaratives et fiscales propres aux importations
D - Tableaux de bord et indicateurs
E - Audit des fournisseurs
F - Pré-contentieux, réclamation

Management par Projets

code : manpro_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Management et stratégie
Professeur responsable : Monsieur PIERRE BIRLICHI
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 3
Objectif global :

- Comprendre le besoin de projets dans les entreprises
- Préparer l'immersion des étudiants dans les entreprises organisées par projets
- Voir les relations entre la maîtrise de projet et les ressources humaines
Objectifs spécifiques : 

- Faire de l'adaptabilité une forte valeur ajoutée. 
- Mettre au premier plan rigueur et créativité
- Se remettre en cause en permanence 
- Maîtriser les risques, le temps, les coûts et  la qualité
- Montrer le contrôle des projets
- Animer une équipe de projets
Méthodes pédagogiques : 

Participations et Interactivité
Evaluation : 

Participation
Contrôle Continu : 1 fiche de lecture sur un ouvrage 
Examen 

Bibliographie : 

G.M. Caupin et J. Le Bissonnais Conduire un projet d'investissement Afnor 1996
H.P. Maders et E. Clet Le Management d'un projet Les Ed. d'Organisation 1995
C. Petitdemange Analyse de la valeur et ingénierie simultanée Afnor 1995
S. Raynal Le Management par projet Les Ed. d'Organisation 1996
G. Vallet Techniques d'analyse de projet Dunod 1995
G. Vallet Techniques de suivi de projets Dunod 1997

Supports pédagogiques :

Un support de cours pour chaque section
Une étude de cas pour chaque thématique

Plan de cours :

Introduction - Un besoin croissant de projet

A - Nécessité de projet : introduction à la notion de changement, moteur de l'entreprise d'aujourd'hui et de demain
B - Comparaison des organisations d'hier et de demain
C - Les Avantages stratégiques, organisationnels, et psychologiques du management par projet
D - Projet et management par projets : aspects stratégiques -aspects organisationnels, aspects psychologiques
E - Les nouveaux types d'organisation dans les entreprises
F - Gérer le déroulement de carrière des équipes projets
G - Analyser les modèles organisationnels

Partie 1 - Piloter et contrôler un projet

Chapitre 1 - Maîtriser le temps

A - Intérêts et nécessités de la planification
B - Processus et techniques de planification
C - Techniques de "replanification"

Chapitre 2 - Maîtriser les coûts

A - Méthodes et choix des investissements projet
B -Typologie des budgets du management par projet
C - Construction et exploitation des tableaux de bord en management par  projet

Chapitre 3 - Maîtriser les délais et la qualité

A - les étapes et les méthodes de la planification : les outils de la planification, la gestion des plannings
B - Définition de la qualité en  management par projet
C - Assurance qualité et contrôle qualité
D - Etude des différentes techniques de la démarche qualité

Chapitre 4 - Maîtriser les risques et les coûts

A - Les différents types de risques
B - La hiérarchisation du risque
C - La gestion du risque dans les projets
D - Le financement, la gestion du budget, le contrôle des coûts

Partie 2 - Le Responsable de Projet et les autres ressources humaines

Chapitre 1 - Le rôle et la fonction du Chef de Projet

A - Définition
B - Rôles et missions du Chef de Projet
C - Qualités et compétences du Chef de Projet
D - Recherche des applications de la fonction du Chef de Projet dans les métiers du commerce international

Chapitre 2 - Animer son équipe projet

A - La place du Chef de Projet au sein de l'équipe projet
B - Les domaines d'animation du Chef de Projet
C - Les outils et techniques d'animation à la disposition du Chef de Projet

Chapitre 3 - Management de projet dans un contexte interculturel

A - Entraîner et négocier
B - Animer et organiser
C - Réaliser

Marketing de Spécialités

code : marspe_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Marketing
Professeur responsable : Madame VERONIQUE DRECQ
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

- Permettre aux étudiants de finaliser leur projet professionnel en approfondissant les techniques marketing et en leur donnant une ouverture thématique sur des secteurs porteurs
- Valider la maîtrise de la démarche marketing par des applications concrètes
- Echanger avec des professionnels pour valider leur choix d'orientation
Objectifs spécifiques : 

- Connaître les marchés du marketing
- Approcher les nouvelles formes de la distribution
- Savoir communiquer avec les médias
- Mettre en avant les principaux évènements de l'entreprise
- Connaître une approche marketing particulière : les produits de luxe
- Savoir financer son plan marketing
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistraux - Interventions de professionnels - Etudes de cas
Evaluation : 

Examen final
Dossier par équipe
Bibliographie : 

Reverse marketing" ou l'avènement du sur mesure de masse - Mazzoli - Rita, 2000          
22 lois du marketing - Ries, Al - Dunod, 1994       
7 Secrets of Marketing - Executive Excellence Publishin, 2001       
A framework for marketing management - Kotler, Philip, Prentice Hall, 2001         
Advertising campaign strategy - Parente, Donald -Dryden Press, 2000   
Advertising promotion,Shimp, Terence A. - Dryden Press, 2000   
B2B marketing -Minett, Steve -Financial Times Prentice Hall, 2002    
Best practices in international marketing - Ronkainen, Ilkka A. - Harcourt college Publishers, 2002 
Birth of internet marketing communications - Steinbock, Dan - Quorum Books, 2000  
Commerce international : marketing et négociation - Boronad, Valérie -Bréal, 2001 
Communication marketing - Decaudin, Jean-Marc - Economica,1999
Supports pédagogiques :

études de cas, témoignages de professionnels, présentation de produits
Plan de cours :

Introduction - Les métiers du marketing

Chapitre 1 - Marketing relationnel et capital client

A  - Marketing et consommation
B - Customer RelationshipManagement
C - Fidélisation et base de données

Chapitre 2 - Gestion de produit approfondie

A - Territoire de marque
B - Etudes spécifiques liées aux produits
C - Aspects juridiques de la gestion d'un produit
D - Compte d'exploitation d'un produit
E - Rentabilité des nouveaux produits

Chapitre 3 - Nouvelles formes de distribution

A - Panorama de la distribution
B - Les marques de distributeur
C - Le commerce électronique : enjeux et perspectives

Chapitre 4 - Marketing international

A - Le choix des marchés cible
B - Le plan marketing international
C - Cas d'application

Chapitre 5 - Connaissance des médias

A - La stratégie média
B - Initiation au média-planning
C - Les grands médias
D - La pub sur internet
D - Cas d'application : e-tf1

Chapitre 6 - Marketing des produits de luxe

A - Histoire du luxe
B - Les univers du luxe
C - Distribution des produits de luxe
D - Image des produits de luxe
E - Luxe et consommation
F - Application spécifique du parfum

Chapitre 7 - Communication évènementielle

A - L'évènementiel, outil de la communication corporate
B - Relations publiques - relations presse
C - Sponsoring et mécénat
Mémoire de Recherche de 3ème année

code : MemRec_36
Année : 3
Semestre : 2
Département pédagogique : 

Professeur responsable : Monsieur PIERRE BIRLICHI
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

A travers le mémoire de recherche de 3ème année, une équipe de 3 étudiants propose une ou plusieurs solutions aux problèmatiques confiées par une entreprise . 
Objectifs spécifiques : 

Etre capable de :

identifier une problématique d'entreprise
formuler la problématique
négocier avec une entreprise la réalisation d'une étude répondant à la problématique
travailler en équipe
d'organiser le travail et son temps
mettre en pratique les connaissances théoriques et professionnelles précédemment apprises 
révéler des aptitudes méthodologiques

Méthodes pédagogiques : 

Chaque équipe de recherche se voit affecté un tuteur.

Le tuteur reçoit deux fois chaque équipe dans le cadre d'un rendez-vous formel. Une troisième rencontre informelle peut être organisée en fonction de l'avancement ou de la complexité des thématiques.

Equipe d'étudiants et tuteurs sont en contact par téléphone et par courriel.
Evaluation : 

Rédaction d'un mémoire et soutenance orale devant un jury composé du tuteur, du maître de mémoire, et du responsable des mémoires de 3ème année.
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Guide des relations tuteurs étudiants
Planning de déroulement du mémoire
Plan de cours :

CH 1 - Objet

Dans le cadre de leur formation à l’ESCE, les étudiants de 3ème Année, en complément de leurs cours fixés par le programme d’enseignement, doivent préparer un mémoire de recherche économique à vocation internationale pour le compte d’une entreprise ou d’un groupement professionnel.

Les étudiants définissent le sujet de la recherche en fonction des besoins de l’entreprise ou du groupement. 

CH 2 - Nature du travail de recherche

Le travail consiste en une étude de marché, in desk, effectuée de manière collective (deux ou trois étudiants maximum). Il prend la forme d’une recherche de données précises et récentes aboutissant à une analyse de la situation présente et de l’évolution :
•
de marchés étrangers concernant un produit ou un groupe de produits que l’entreprise ou le groupement d’accueil souhaite exporter ;
•
du marché français pour un produit ou un groupe de produits que l’entreprise ou le groupement d’accueil souhaite importer.

CH 3 - Relations Ecole / Entreprise / Etudiants

L’étude est proposée à une entreprise qui s’engage à prendre à sa charge tous les frais de sa réalisation matérielle (copies, documentations, déplacements, téléphones, fax ...). Une rémunération éventuelle est laissée à l’initiative de l’entreprise.
L’entreprise désigne un Maître de mémoire qui suivra le travail des étudiants et les aidera dans leurs recherches. Il sera membre du Jury de soutenance orale du mémoire et participera à l’évaluation du rapport écrit.

CH 4 - Organisation

Le travail moyen par étudiant et par semaine, pour réaliser le mémoire, doit être compris entre 6 et 10 heures, soit un minimum de 200 heures dans l’année. Outre leur organisation personnelle pour réaliser le mémoire, les étudiants disposent du mardi après-midi et du mercredi pour prendre les rendez-vous nécessaires (sauf cas particulier des Apprentis qui sont le mardi et le mercredi en entreprise).

CH 5 - Soutenance du mémoire

La soutenance du mémoire se déroule devant un jury composé :
•du directeur des mémoires de l’ESCE ou d’un tuteur (Président du Jury) :
•du maître du mémoire-entreprise.

Les étudiants présentent leur travail (10 minutes) en motivant le choix et l’intérêt du sujet et la méthodologie suivie. Le jury fait, ensuite, part de ses observations et pose à chaque étudiant des questions relatives à son apport personnel (30 minutes).

Mémoire de recherche de 4ème année

code : memrec_48
Année : 4
Semestre : 2
Département pédagogique : 

Professeur responsable : Monsieur FREDERIC BEAUMONT
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 
Crédits ECTS de la matière : 12
Objectif global :

A travers ce travail de recherche, de synthèse et de réflexion personnelle, l'étudiant doit montrer qu'il est capable de proposer une solution au problème qu'il a choisi de traiter. 
Objectifs spécifiques : 

Etre capable de :

proposer une solution à une problèmatique choisie.
mettre en pratique les connaissances théoriques et professionnelles précédemment apprises 
révéler des aptitudes méthodologiques
gérer le temps
Méthodes pédagogiques : 

Pour aider l'étudiant dans sa tâche, l'ESCE lui affecte un tuteur. Ce consultant, spécialiste du sujet traité et/ou de la zone géographique concernée par l'étude, conseille et suit l'étudiant tout au long de l'élaboration du mémoire.
Il appartient à l'étudiant d'informer son tuteur par entretiens téléphoniques au moins (problème d'éloignement), envois de fax et/ou de courriers électroniques, de l'avancement de son travail et de lui demander des conseils.
Le tuteur participe à la soutenance orale et juge la qualité de l'approche méthodologique et le contenu du mémoire.
Dans la semaine qui suit la validation de son sujet de mémoire, chaque étudiant est informé du nom et des coordonnées de son tuteur avec lequel il doit impérativement prendre contact avant son départ en stage ou en Université étrangère.
L'objectif recherché, le plan détaillé, la méthodologie suivie doivent impérativement être validés par le tuteur.
Evaluation : 

Rédaction d'un mémoire et soutenance orale devant un jury
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Plan de cours :

Pour les étudiants réalisant un stage, le sujet du mémoire doit porter sur une analyse micro-économique des perspectives de l'entreprise : vente d'un produit dans un pays, développement et diversification de ses activités, réorganisation de ses services internationaux, stratégie d'implantation, stratégie commerciale à moyen terme.

Les mémoires de recherche des étudiants n'effectuant pas un stage en entreprise, mais suivant un semestre d'études en Université étrangère ou Ecole associée devront contenir un réel travail de recherche théorique et opérationnelle.

Mission export

code : misexp_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : 

Professeur responsable :   
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 140
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

La Mission Export est un travail conventionné, réalisé par équipe de 2 ou 3 étudiants en  2ème année de l'ESCE (Ecole Supérieure du Commerce Extérieur), d'une durée de 1 mois, se déroulant en France ou à l'étranger.
L'équipe constituée doit résoudre un problème pontuel qui se pose au départementcommerce extérieur et affaires internationales d'une entreprise.
Objectifs spécifiques : 

L'objectif est de soutenir une entreprise dans le cadre de son développement à l'international et dans sa stratégie export/import. Les étudiants peuvent apporter à l'occasion de cette mission des conseils pratiques sur les formalités, les aides, les stratégies, les marchés et les réseaux d'appuis à l'exportation, mais également un accompagnement pour la mise en œuvre des stratégies de développement à l'international. La majorité des missions export est consacrée aux marchés européens. 

Ces missions sont l'application directe de trois semestres de cours dispensés à l'ESCE (marketing, logistique, pratique export, négociation) et permettent aux étudiants d'être opérationnels. Par ailleurs, les étudiants sont encadrés par des tuteurs de l'ESCE pour la bonne réalisation de ces études. 
Méthodes pédagogiques : 

Chaque mission est effectuée par groupe de deux ou trois étudiants parlant obligatoirement 2 langues : l'anglais ou l'allemand,  l'espagnol,  l'italien, le portugais et le russe. De nombreux étudiants de nationalités diverses peuvent être intégrés aux groupes. Chaque groupe se livre à un tarvail de recherche découlant de la méthodologie décidée par le groupe en fonctions des résultats à atteindre.
Durant toute la durée de la mission export, les étudiants sont encadrés par un Tuteur désigné par l'ESCE qui s'engage, au titre de ses qualités professionnelles à "coacher" les étudiants dans le déroulement de leur étude.
Ce suivi se traduit par des rencontres formelles organisées dans les locaux de l'école ainsi que par des rencontres informelles  (intrenet.....) en fonction des besoins du groupe.
Evaluation : 

A la fin de la Mission, les étudiants doivent remettre leurs conclusions à l'Entreprise sous forme de " Rapport Ecrit ". Cette étude doit être immédiatement opérationnelle. Elle sera notée conjointement par l'entreprise, par le tuteur et par le responsable de la soutenance orale. 
Parallèlement les étudiants doivent remettre une note de synthèse de 8 pages sans annexes et visée par l'entreprise, à la Direction de l'ESCE, ce document servira de support pour la soutenance orale prévue dès la fin de la mission. 
Bibliographie : 

- Documents spécifiques à l'entreprise et aux produits ou services commercialisés.
- Documents liés aux recherches relatives à la problématique à traiter sur proposition de l'entreprise.
Supports pédagogiques :

Présentation powerpoint utilisable par les étudiants lors du débriefing en entreprise et lors de la soutenance à l'ESCE.travail
Plan de cours :

DEROULEMENT DE LA MISSION 

Après l'accord de l'entreprise et validation du sujet par l'ESCE : 

Les étudiants peuvent se familiariser avec l'Entreprise pendant la période des congés universitaires de Noël,

De mi-janvier à mi-février, les étudiants travaillent avec le responsable de Mission Export de l'entreprise à temps plein pour effectuer la mission proposée. Celle-ci peut se dérouler :

1 / en France, au sein de l'entreprise, " Hors Murs ", ou encore avec des déplacements ponctuels à l'étranger (ex sur les salons)

2 / à l'étranger
Négociation interculturelle

code : negint_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Management et stratégie
Professeur responsable : Madame ARMELLE DUFOUR
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1,5
Objectif global :

- Comprendre l'importance des différences culturelles dans la négociation internationale
- Savoir s'adapter aux différents styles de négociation
- Savoir appréhender les différents marchés en oubliant les stéréotypes
Objectifs spécifiques : 

A la fin de ce cours, létudiant sera capable de:
- Savoir gérer son temps
- Savoir communiquer et négocier avec des étrangers
- Comprendre les contrats
Méthodes pédagogiques : 

Pédagogie interactive et participative basée sur des situations commerciales, des jeux et des études de cas
Evaluation : 

Contrôle continu : études de cas et situations commerciales
Bibliographie : 

Clotaire Rapaille, G. (2001), Seven Secrets of Marketing in a Multicultural World, Executive Exellence Publishing

Herbig, P., (1998), Handbook of Cross-cultural Marketing, International Business Press

Storti, C., (2001), The Art of Crossing Cultures, Intercultural Press

Trompenaars, F., (1994), L’entreprise multiculturelle, Maxima
Supports pédagogiques :

Vidéos, jeux, études de cas
Plan de cours :

Partie 1 - L'approche de l'étranger

Chapitre 1 - Les différences culturelles

A - Les cultures

1 - Les valeurs culturelles
2 - Les stéréotypes

B - L'approche des marchés étrangers

1 - La prospection
2 - L'introduction dans le pays

Chapitre 2 - L'arrivée dans le pays

A - Le savoir-vivre

1 - L'accueil et l'hospitalité 
2 - Les invitations

B - La gestion du temps

1 - Cultures monochronique et polychronique 
2 - Les différentes perceptions du temps

Partie 2 - Travailler à l'étranger

Chapitre 1 - La communication

A - La communication verbale

1 - La langue de négociation et le rôle de l'interprète
2 - La relation au contexte

B - La communication non verbale

1 - Les gestes et la posture
2 - Le contact visuel

Chapitre 2 - La négociation

A - Généralités

1 - Le profil du négociateur
2 - Le déroulement de la négociation

B - Les stratégies de négociation

1 - Coopération versus compétition
2 - Les styles de persuasion

C - Les aspects juridiques

1 - Le rôle de la hiérarchie
2 - Les contrats
Négociation Internationale

code : negint_47
Année : 4
Semestre : 1
Département pédagogique : Marketing
Professeur responsable : Monsieur PIERRE LE  MAITRE
Langue utilisée : Français 
Nombre d’heures de cours : 39
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

- Analyser les spécificités de tout projet international et les enjeux-clés de sa négociation 
- Connaître parfaitement les points critiques de tous les types de contrats internationaux (contrats de vente, contrats de représentation, contrats de licence, contrats complexes)
- Analyser un projet de contrat, d'identifier ses principaux points de vulnérabilité du point de vue à la fois du vendeur et de l'acheteur
Objectifs spécifiques : 

- Elaborer un scénario de négociation efficace
- Conduire une négociation internationale dans sa quadruple dimension : technique, commerciale, financière, juridique, tout en prenant en compte le contexte culturel spécifique, et de conclure le marché 
- Utiliser une boîte à outils professionnels dédiée au négociateur international 
- Elaborer un projet de contrat international en commun avec le juriste 
- Analyser,(re)formuler, et négocier les clauses critiques, techniques, commerciales, financières et juridiques de tout contrat international 
- Construire une méthdologie opérationnelle de négociation internationale
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral et cas
Evaluation : 

Contrôle continu, examen final
Bibliographie : 

O. D'AUZON Modèles de contrats en anglais, Editions d'organisation, 2002
Dominique BLANCO Négocier et rédiger un contrat international, Dunod, 2ème édition 1995
E. BOYE L'anglais des contrats internationaux, Litec Affaires Finances, 2ème édition 2001
Publications Chambre de commerce internationale
Supports pédagogiques :

études de cas, cas pratiques
Plan de cours :

PARTIE 1 :  Comment préparer efficacement la négociation d'un contrat international ?

Introduction : le contexte d'une négociation internationale

Chapitre 1 : objectif de préparation
Chapitre 2 : la boîte à outils à maîtriser
Chapitre 3 : les différentes étapes de la négociation
Chapitre 4 : proposer un dossier-type de préparation à la négociation

Conclusion : préparation de la négociation 

PARTIE 2 : règles contractuelles internationales

Chapitre 1 : loi applicable
Chapitre 2 : formation du contrat
Chapitre 3 : risques de non-exécution
Chapitre 4 : sanctions pour non-exécution
Chapitre 5 : résiliation du contrat

Chapitre 6 : traitement des litiges

Conclusion : règles contractuelles internationales 

PARTIE 3 : contrats internationaux - panorama

Chapitre 1 : lettres juridico-commerciales
Chapitre 2 : accords pré-contractuels
Chapitre 3 : contrats de vente internationaux
Chapitre 4 : contrats de représentation
Chapitre 5 : contrat de licence
Chapitre 6 : contrats complexes

PARTIE 4 : focus sur les contrats internationaux de vente de marchandises

Chapitre 1 : proposition commerciale
Chapitre 2 : canevas contractuel
Chapitre 3 : clauses commerciales
Chapitre 4 : clauses juridiques

PARTIE 5 : conditions générales de vente export

Chapitre 1 : conditions générales de vente export et documents export
Chapitre 2 : utilité des CGV export
Chapitre 3 : contenu

Conclusion : principales limites

PARTIE 6 : focus sur le contrat de distribution international

Chapitre 1 : principales caractéristiques du contrat de distribution international
Chapitre 2 : environnement juridique
Chapitre 3 : canevas contractuel
Chapitre 4 : clauses commerciales
Chapitre 5 : clauses juridiques

PARTIE 7 : focus sur le contrat de représentation international (agent)

Chapitre 1 : principales caractéristiques
Chapitre 2 : environnement juridique
Chapitre 3 : canevas contractuel
Chapitre 4 : clauses commerciales (Purpose of agreement, Distributor's obligations, Exporter's obligations)
Chapitre 5 : clauses juridiques

PARTIE 8 : application à un cas réel

Chapitre 1 : présentation du cas
Chapitre 2 : préparation de la négociation
Chapitre 3 : simulation de la négociation
Chapitre 4 : Debriefing et revue des principaux concepts

Projet Informatique 

code : inform_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Finance et gestion
Professeur responsable : Monsieur PHILIPPE MATHIEU
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 50
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Réaliser un projet personnel
- Acquérir une bonne connaissance des outils micro-informatiques de l'entreprise
- Réfléchir à une réalisation informatique
Objectifs spécifiques : 

- Utiliser un ou plusieurs logiciels de bureautique
- Mettre en pratique les connaissances précédemment acquises
- Apprendre à résoudre informatiquement un problème posé
- Rendre un projet le plus informatisé possible
- Faire une présentation d'un dossier
- Accompagner le travail d'un exposé clair et méthodique
Méthodes pédagogiques : 

Préparation du projet
Evaluation : 

Oral de présentation du projet
Bibliographie : 

Access 2000 / Munaut, Antonin, ed. CampusPress France 1999
Access 2000 / Fages, Luc - Van Assche, Guy, ed. Foucher 2001
Supports pédagogiques :

Documents d'auto-formation
Plan de cours :

Le projet informatique a pour but d'utiliser un ou plusieurs logiciels de bureautique en employant la majeure partie des fonctions de base et surtout certaines des fonctions avancées. Ainsi il doit permettre à chaque étudiant d'acquérir une bonne connaissance des outils micro-informatiques de l'entreprise.
Pour cela chaque étudiant doit réfléchir à une réalisation "informatique" de son choix qui servira de support à l'utilisation des logiciels choisis. Il doit mettre en pratique les connaissances acquises mais aussi apprendre à résoudre "informatiquement " un problème posé.
Bien entendu l'informatisation n'a de sens que si le projet est, en dehors des saisies inévitables, rendu le plus automatisé possible.

Les projets doivent être réalisés à l'aide des logiciels suivants : ACCESS, EXCEL, WORD et POWERPOINTde MICROSOFT.

Le projet est accompagné d'un dossier explicatif décrivant l'objectif, le mode d'emploi, les fonctions de base et avancées utilisées.

Contenu du projet informatique

Partie 1 - Fonctions de base

Word : maîtrise de la mise en forme et de la mise en page (marges, centrage, justification, bordures, caractères gras, italiques, soulignés, marques de tabulation

Excel : présentation générale des tableaux (alignement et format des cellules, utilisation de formules simples (somme, moyenne) et de la fonction SI, maîtrise des références absolues et relatives, construction de tableaux par recopie, tri de données

Access : bonne maîtrise d'une base de données, création de champs, requêtes, formulaires et états divers, tri,  impression

Partie 2 - Fonctions avancées

Word : réalisation d'un mailing (fusion et publipostage)

Excel : utilisation de fonctions plus complexes (SI imbriqués, RECHERCHE, NB.SI, SOMME.SI, BD fonctions, fonctions financières), bonne maîtrise des fonctions graphiques et leurs impressions, personnalisations (légende, étiquettes des axes, échelles, titre), bonne maîtrise d'une base de données, création, tri, filtres automatiques, filtres élaborés, grille, le mode Plan, Tables, Tableau croisé dynamique, gestionnaire de scénarios, valeur cible et solveur, consolidation, gestionnaire de vues, construction de tableaux par recopie

Access: Requêtes diverses et complexes, importation et exportation de données (avec Excel), liens relationnels

Partie 3 - Automatisation 

Création de macro-commandes sous Excel ou Access.
PTCI pour étrangers 1

code : ptcier_e1
Année : e
Semestre : 1
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Monsieur JEAN PIERRE POUCHARD 
Langue utilisée : Français (minimum 15 étudiants)
Nombre d’heures de cours : 25
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

Ce cours reprend et condense l'ensemble des thèmes traités dans les cours de Pratique de la Technique Export de 1ère et 2ème année, afin de fournir aux étudiants en échange les outils
Objectifs spécifiques : 

Méthodes pédagogiques : 

Evaluation : 

Examen écrit semestriel - Contrôle continu
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Plan de cours :

-Les fonctions à l'export.
-Organigrammes et structures du services export ;
-Les sources d'information.
-La chaîne documentaire.
-Les auxiliaires à l'export.
-Les Incoterms.
-Le prix de vente à l'export.
-Les Circuits de distribution.
-Les Modes de paiement à l'export.
-Les études de marchés.
-Contrôles et normes à l'international.
-Manifestations commerciales à l'étranger.
-Le traitement de l'appel d'offre
-Le contrat commercial
-Distribution et implantation a l'export
-Le risque de change
-Les financements a l'export
-Transfert de technologie et joint-venture
-Le tableau de bord export
-Appels d'offres et contrats en groupements
PTCI pour étrangers 2

code : ptcier_e2
Année : e
Semestre : 2
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Monsieur JEAN PIERRE POUCHARD
Langue utilisée : Français (minimum 15 étudiants)
Nombre d’heures de cours : 25
Crédits ECTS de la matière : 5
Objectif global :

Ce cours reprend et condense l'ensemble des thèmes traités dans les cours de Pratique de la Technique Export de 1ère et 2ème année, afin de fournir aux étudiants en échange les outils
Objectifs spécifiques : 

Méthodes pédagogiques : 

Evaluation : 

Examen écrit semestriel - Contrôle continu
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Plan de cours :

-Les fonctions à l'export.
-Organigrammes et structures du services export ;
-Les sources d'information.
-La chaîne documentaire.
-Les auxiliaires à l'export.
-Les Incoterms.
-Le prix de vente à l'export.
-Les Circuits de distribution.
-Les Modes de paiement à l'export.
-Les études de marchés.
-Contrôles et normes à l'international.
-Manifestations commerciales à l'étranger.
-Le traitement de l'appel d'offre
-Le contrat commercial
-Distribution et implantation a l'export
-Le risque de change
-Les financements a l'export
-Transfert de technologie et joint-venture
-Le tableau de bord export
-Appels d'offres et contrats en groupements
Rapport de stage 1

code : rapsta_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : 

Professeur responsable : Monsieur JEAN PIERRE POUCHARD
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Permettre aux étudiants de s'intégrer dans une équipe active et formatrice, de développer leurs capacités d'analyse et d'observation dans un milieu professionnel, d'appliquer les connaissances acquises à l' E.S.C.E. (Commerce International, Marketing, Communication, Logistique, Vente...) .
Durée du stage : 2 mois obligatoires à faire entre Juin et septembre dans  la même entreprise. 
Objectifs spécifiques : 

- découverte de l'entreprise et de ses différentes fonctions au niveau national et international
- mise en pratique des outils techniques de l'international (logistique, finance, marketing.....)
- pratique des langues étrangères
- maitrise de l'outil informatique (word, excel, powerpoint...)
- méthodologie de collecte d'informations et de mise en forme d'un document écrit : le rapport de stage.
Méthodes pédagogiques : 

Suivi de l'étudiant conjointement par le maître de stage dans l'entreprise et  le département des Relations Ecole Entreprises de l'E.S.C.E.
Evaluation : 

- Rapport de stage en francais d'une vingtaine de pages (hors annexes).
- notation conjointe école entreprise.
Bibliographie : 

sans
Supports pédagogiques :

documents mis à disposition par l'entreprise dans le cadre de la formation de l'étudiant et des taches qui luisont confiées.
Plan de cours :


LES PRINCIPALES ETAPES :


-Remplir le formulaire en ligne "enregistrement de stage " 

- Validation du stage  par le département école entreprise.

- Emission d'une convention de stage tripartie entre l'ESCE, l'étudiant et l'entreprise.

- Emission d'une fiche d' évaluation de stage à retourner à l'ESCE entre le 6ème et le 10ème jour du stage.

-  Emission d'une  seconde fiche d' évaluation de stage à retourner à l'ESCE à la fin du stage.

- remise du rapport de stage en francais à l'ESCE en novembre.

REDACTION  DU RAPPORT :

1 - Présentation

La présentation doit être particulièrement soignée - orthographe - couverture rigide - le rapport doit être tapé. Le correcteur doit avoir envie de le lire dans le détail. Il doit comporter un sommaire et avoir une pagination.

2 - Sommaire et introduction

- Sommaire placé en tête d'ouvrage, il doit reprendre le détail de la  pagination (1 page recto maximum). Le sommaire doit être très explicite  (faites ressortir les principaux chapitres concernés et précisez les annexes).

- L'introduction doit définir les conditions dans lesquelles le stage s'est effectué avec indication du ou des services concernés. Elle doit aussi comporter une présentation de l'entreprise. Le nom de la société (avec situation géographique), la date et la durée du stage doivent figurer. 

3 - Développement

- Veiller à ce que le rapport soit cohérent. Etre le plus concret possible en utilisant des exemples précis. 

- Un chapitre doit être consacré à votre mission et au travail effectué. Un autre à vos impressions personnelles (la manière dont le stage a été effectivement ressenti est pour le correcteur un élément essentiel d'appréciation).

4 - Conclusion et annexes.

- Conclusion générale en français et CONCLUSION EN ANGLAIS.  

- Annexes : elles doivent être choisies, non pour gonfler le rapport, mais pour le compléter, avec références dans le texte et elles sont présentées d'une façon chronologique. Les documents vierges habituels d'utilisation courante sont parfaitement inutiles, il convient de les rédiger et de les présenter.
Risques à l'international

code : risint_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Monsieur DIDIER COLLET
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1,5
Objectif global :

- Fournir les fondamentaux sur l'identification des risques à l'export
- Aborder la gestion des risques à l'export
- Fournir les outils pour déterminer la politique crédit d'une entreprise en fonction de son portefeuille clients
Objectifs spécifiques : 

- Connaître les différentes techniques pour réduire ou éliminer les risques à l'export
- Inculquer les bases du financement des investissements
- Comprendre la problématique du financement de projets
- Savoir garantir ses investissements à l'étranger
- Mesurer sa position de change
- Monter des projets
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral avec une forte interactivité et des exercices de situation réelle
Evaluation : 

Examen final
Bibliographie : 

Y. SIMON Techniques financières internationales Economica 2001
Exporter Foucher 2002
Supports pédagogiques :

Présentation powerpoint
Plan de cours :

Partie 1 - Les risques à l'export

Chapitre 1 - L'identification des risques liés au commerce international

A - Typologie des risques
B - Les stratégies de réduction et d'élimination des risques

1 - Détermination de la politique crédit d'une entreprise
2 - Choix d'une politique crédit

Chapitre 2 - Les techniques de réduction et d'élimination des risques

A - Les moyens de paiement internationaux
B - L'affacturage
C - Le forfaitage
D - L'assureur crédit

Partie 2 - La gestion des risques

Chapitre 1 - L'assurance-crédit

A - Mesure des risques

1 - L'assurance prospection
2 - Les agences de notation

B - Les formes d'assurance crédit

1 - L'assurance crédit privée
2 - L'assurance crédit publique

Chapitre 2 - Le risque de change

A - Problématique

1 - La position de change
2 - La réduction de l'exposition de l'entreprise

B - Les méthodes de couverture

1 - Les clauses monétaires
2 - Les organismes de couverture

Partie 3 - Le financement des opérations internationales

Chapitre 1 - Le financement des investissements

A - Stratégie

1 - Les modalités de financement
2 - Les aides financières

B - La couverture des risques

1 - La protection des investissements
2 - Les garanties offertes par le marché

Chapitre 2 - Le financement de projet

A - Problématique
B - Le rôle des différentes parties : banques, assureurs-crédit, gouvernement local





Stage Pré-emploi

code : staplo_48
Année : 4
Semestre : 2
Département pédagogique : 

Professeur responsable : Monsieur PIERRE BIRLICHI
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 
Crédits ECTS de la matière : 15
Objectif global :

Permettre aux étudiants de mettre en pratique leurs  apprentissages académiques pendant 6 mois passés en  entreprise.
Objectifs spécifiques : 

Etre capable de :
- trouver un stage
- s'intégrer au sein d'une équipe de travail
- s'approprier la complexité d'une mission, d'une fonction et d'une organisation
- répondre aux attentes d'un maître d'oeuvre (hiérarchie, clients,...)
Méthodes pédagogiques : 

Evaluation : 

évaluation de  l'entreprise précise
évaluation du rapport de stage
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Plan de cours :

Chapitre - 1 - Définition



- Stage obligatoire dans une entreprise en France ou à l’étranger
- Stage opérationnel d'une durée de six mois minimum en fonction du projet professionnel propre à l'étudiant

Chaque étudiant peut éventuellement choisir de faire deux stages de 3 mois.  Néanmoins, ces 2 stages devront être réalisés dans des entreprises de même secteur et dans les mêmes fonctions.

CHapitre 2 - Durée du stage
 
6 mois entre le début janvier et  la fin juin de la même année.
Statistiques 2

code : statis_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Finance et gestion
Professeur responsable : Monsieur MOKHTAR BEN AMARA
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1
Objectif global :

- Acquérir une connaissance opérationnelle des méthodes statistiques les plus importantes
- Aider à la prise de décision dans le domaine de la gestion
- Apprendre le langage de l'incertitude
Objectifs spécifiques : 

- Raisonner de manière déductive et inductive
- Se familiariser avec les distributions usuelles de probabilié
- Assimiler les éléments de base d'un modèle de prise de décision dans l'incertitude
- Utiliser les principales techniques d'inférence statistique
- Maîtriser le passage de l'empirique à la théorie
- Uiliser un logiciel informatique appliquant les principales techniques statistiques
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral, séances de travaux dirigés, travailen sous-groupes, études de cas de synthèse
Evaluation : 

Contrôle continu (travaux dirigés) et examen final
Bibliographie : 

G. CALOT Cours de statistique descriptive Dunod 1987
V. GIRARD Statistiques appliquées à la gestion Economica 1999
D. KENDALL and H. STUART The advanced theory of statistics Tome 1 Griffin, 1976
Supports pédagogiques :

Polycopié de cours et d'exercices
Plan de cours :

Partie 1 - Principaux modèles statistiques

Chapitre 1 - Modèles d'une variable aléatoire continue

A - La loi normale

1 - Reconnaissance empirique d'une loi normale. Méthode graphique : droite de Henry. Méthode numérique
2 - La loi normale centrée réduite. Fonction de densité. Fonction de répartition

B - La loi normale de paramètres : moyenne et écart type

1 - Fonction de densité
2 - Fonction de répartition
3 - Propriétés de la loi normale
4 - Cas de deux variables aléatoires de Gauss

Chapitre 2 - Modèles d'une variable aléatoire discrète

A - La loi de Poisson

1 - Définition et propriétés
2 - Cas de deux variables aléatoires de Poisson
3 - Approximation de la loi de Poisson

B - Le schéma de Bernouilli

1 - Les schémas de Bernouill itératifs
2 - La loi binomiale. Définition et propriétés. Reconnaissance d'une loi binomiale. Cas de deux variables aléatoires suivant des loi binomiales. Approximations d'une loi binomiale
3 - Correction de la continuité

C - Qualité d'un modèle : Test de Khi2

1 - Construction du test
2 - Ajustement d'une loi théorique à une distribution observée. Cas d'une loi de Poisson. Cas d'une loi Normale

Partie 2 - Echantillonnage et estimation

Chapitre 1 - Présentation du cadre de l'inférence statistique

A - Population. Caractère statistique
B - Notion d'échantillonnage aléatoire
C - L'inférence statistique et l'échantillonnage

Chapitre 2 - Propriétés élémentaires de quelques statistiques usuelles

A - Loi faible des grands nombres
B - Théorème de la limite centrée
C - Distribution d'échantillonnage des moyennes
D - Distribution d'échantillonnage des pourcentages

Chapitre 3 - L'estimation

A - L'objet de l'estimation statistique
B - La notion d'estimateur
C - Estimation ponctuelle

1 - Le biais d'un estimateur
2 - Les estimateurs convergents
3 - Cas d'une moyenne
4 - Cas d'un pourcentage
5 - Cas d'une variance et écart-type

D - Estimation par intervalle de confiance

1 - Présentation du problème
2 - Intervalle de confiance pour une moyenne théorique
3 - Intervalle de confiance pour une proportion
Techniques du commerce international 3

code : ptci___23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Monsieur JEAN PIERRE POUCHARD
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Valider et compléter les acquis de 1ère année sur les techniques de l'international
- Apprendre à mixer les outils de l'export dans le cadre d'un projet global
- Après analyse d'éléments concrets, résoudre une problématique d'entreprise à l'international
Objectifs spécifiques : 

- Répondre à un appel d'offres en élaborant une stratégie de négociation.
- Rédiger et négocier un contrat à l'international
- Distribution et implantation à l'export
Méthodes pédagogiques : 

Cours interactifs basé sur de nombreux exemples concrets
Evaluation : 

Contrôle continu en séances
Questionnaire
Examen final
Bibliographie : 

Exporter, Editions Foucher
Supports pédagogiques :

Documents réels : contrats commerciaux, appels d'offres à l'international, contrat d'agent
Plan de cours :

Partie 1 - Le traitement de l'appel d'offres

Chapitre 1 - Généralités sur la technique de rédaction d'une offre :

A - Les types d'offres le plus couramment utilisées
B - Principe de construction de l'offre commerciale
C - Critères de choix des conditions commerciales
D - L'environnement de la remise d'offres

Chapitre 2 - Le dossier de préqualification :

A - Rôle et but de la préqualification
B - Structure du dossier de préqualification
C - Procédure de remise d'un dossier de préqualification

Chapitre 3 - Le traitement de l'appel d'offres et l'établissement de la proposition :

A - Qu'est ce qu'un appel d'offres ?
B - Présentation d'un appel d'offre (exemple réel sur Taiwan)
C - Méthodologie de traitement de l'appel d'offres
D - Rédaction de l'offre
E - Rédaction d'un accord éventuel de coopération / partenariat
F - Procédure de remise de l'offre au client

Partie 2 - Le contrat commercial

Chapitre 1 - Remarques préliminaires

A - Définitions générales
B - Architecture du contrat
C - Etude des clauses générales et spécifiques d'un contrat

Chapitre 2 - Les différent types de contrat

A - Vente de biens
B - Ventes de services
C - Ventes de technologies
D - Contrats financiers

Chapitre 3 - Etude détaillée d'un contrat commercial

Partie 3 - Distribution et implantation à l'export

Chapitre 1 - Données de base

A - Vente directe et vente indirecte
B - Vente avec ou sans investissement

Chapitre 2 - Le contrat d'agent et / ou de concession

A - Définition générale de l'agent et du concessionnaire
B - Le contrat d'agent et / ou de concession

Chapitre 3 - Méthode de recherche d'un agent et / ou d'un concessionnaire

A - Détermination du profil de l' intermédiaire
B - Recherche de l'intermédiaire
C - Choix définitif de l'intermédiaire
D - Contrôle de l'intermédiaire

Chapitre 4 - Filiale et succursale

Chapitre 5 - Autres types de ventes

A - La vente en coopération
B - La franchise
Techniques du commerce international 4

code : ptci___24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Monsieur JEAN PIERRE POUCHARD
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Valider et compléter les acquis de 1ère année sur les techniques de l'international
- Apprendre à mixer les outils de l'export dans le cadre d'un projet global
- Après analyse d'éléments concrets, résoudre une problématique d'entreprise à l'international
Objectifs spécifiques : 

- S'implanter à l'étranger à travers une vente de know - how
- Contrôle et Gestion d'un département export : le tableau de bord
- Les techniques d'achats à l'international
- Stratégies à l'exportation
Méthodes pédagogiques : 

Cours interactifs basé sur de nombreux exemples concrets
Evaluation : 

Contrôle continu en séances - Questionnaire
Examen final
Etude de cas
Bibliographie : 

Exporter, Editions Foucher
Supports pédagogiques :

Documents réels : contrat de transfert de technologie, tableaux de bord...
Plan de cours :

Partie 1 - Transfert de technologie et joint - venture

Chapitre 1 - Le know - How, définitions, généralités

Chapitre 2 - Faut-il axer sa politique commerciale sur le know-how ?

A - Critères produit
B - Critères Licencié
C - Critères Licencieur
D - Critères marché / pays

Chapitre 3 - Que faut-il attendre d'un Know - How ?

A - Identification des profits
B - Etude des profits

Chapitre 4 - Les étapes d'un contrat de Know-How

Chapitre 5 - Les clauses spécifiques d'un contrat de know-how

Chapitre 6 - Exemple d'un contrat de know-how

Partie 2 - Le tableau de bord export

Chapitre 1 - Définition et rôle du tableau de bord export

Chapitre 2 - Structure du tableau de bord

Chapitre 3 - Exemple d'architecture de tableau de bord

Partie 3 - Techniques d'achat à l'international

Chapitre 1 - Pourquoi s'intéresser aux achats ?

Chapitre 2 - L'importance des achats

Chapitre 3 - Organisation des achats

Partie 4 - Stratégie à l'exportation

Chapitre 1 - Evaluation des capacités et compétences de l'entreprise

Chapitre 2 - Etude du marché cible

Chapitre 3 - Stratégie d'implantation

Chapitre 4 - Stratégie des grands groupes

Transport 2

code : transp_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Monsieur JACQUES PONS
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1,5
Objectif global :

- Montrer l'interface entre les flux physiques et les flux financiers à l'international
- Présenter les caractéristiques et les techniques propres aux grands modes de transport
- Comprendre l'évolution entraînée par le contexte européen
Objectifs spécifiques : 

- Construire une chaîne logistique à l'international
- Connaître la responsabilité des logisticuens
- Apprendre à rédiger un appel d'offre transport
- Construire un accord litige
- Maîtriser les aspects légaux des contrats de transport
- Maîtriser les opérations douanières
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral, exposés
Evaluation : 

Contrôle continu (revue de presse, fiches de lecture) et examen final
Bibliographie : 

J. PONS Transport et logistique Hermès 1997
Droit du transport Précis Dalloz
Lamy transport
Supports pédagogiques :

Présentations powerpoint
Plan de cours :

Partie 1 - Les transports ferroviaires

Introduction : Présentation de l'entreprise SNCF

Chapitre 1 - L'activité fret

A - Structure, organisation et statistiques
B - Statégie de l'activité (wagons, trains entiers, transport combiné)

Chapitre 2 - Le trafic international

A - Le marché international
B - La directive européenne 91/440
C - Le trafic international fret
D - Forces et faiblesses du transport ferroviaire
E - Les projets en cours

Chapitre 3 - La commercialisation

A - Présentation des tarifs nationaux
B - Méthode de calcul du prix de transport national
C - Présentation des tarifs internationaux
D - Méthode de calcul du prix de transport international

Partie 2 - Les transports routiers

Introduction - La logistique intégrée, stratégie de conquête des marchés à l'export. La place des transports routiers en logistique amont et aval. La fonction du commissaire de transport

Chapitre 1 - L'évolution du transport routier

A - L'intrusion de la logistique intégrée

1 - Le changement provoqué par le Marché Unique
2 - La matrice de positionnement
3 - Les Euro-transitaires

B - Les données de la profession

1 - Les grandes sociétés européennes ; fusion, absorption, concentration
2 - Les défaillances
3 - Les intégrateurs (UPS, FEDEX, DHL, TNT IPEC, AEI,CHRONOPOST (GEWD), JET SERVICE, les messageries rapides : EURAPID, HEPPNER...)
4 - Les transports privés et publics (théorie du "make" or "by" : intérêt de la sous-traitance et établissement du cahier des charges)
5 - Tendances évolutives profondes en Europe : saturation des réseaux, sécurité, environnement

C - Accès à la profession

1 - Capacité professionnelle d'honorabilité
2 - Les titres d'exploitation

Chapitre 2 - Le parc de véhicules

A - Importance
B - Dimensions dans l'Union Economique
C - La prospective du multimodal : Kangourou, Caisse mobile, Semi-rail, Route roulante, Autoroute ferroviaire, Route-fleuve
D - Problèmes d'environnement

Chapitre 3 - L'exploitation

A - Définition des régimes de transport
B - Structure des coûts d'exploitation d'une entreprise
C - La tarification : TRR, TKS, tarifs groupage
D - Protocoles

Chapitre 4 - L'évolution communautaire

A - Harmonisation du temps de travail
B - Contrôle et application des sanctions dans l'Union Européenne
C - Harmonisation fiscale

1 - Taxes sur les véhicules, taxes à l'essieu
2 - Accises, TVA

Chapitre 5 - Les aspects juridiques du contrat de travail

A - Les contrats types : général, messagerie, masses indivisibles, citernes, animaux vivants,objets indivisbles, véhicules roulants, fonds et valeurs
B - Hétérogénéité du droit français : code civil, code de la route, code de commerce
C - La réglementation internationale : Convention de Genève (CMR), Nouveau Code de Procédure Civile (NCPC)
D - Les rèflements européens

Chapitre 6 - Les assurances multimodiales

A - Assurance de responsabilité

1 - Rôle et responsabilité du courtier et de l'agent d'assurance
2 - Assurance de "Responsabilité" : déclaration de valeur

B - Assurance de chose
C - Assurance dommages indirects
D - Assurance et action directe
E - Les différentes assurances selon les modes de transport : assurance maritime, assurance terrestre, assurance aérienne, assurance fluviale
F - Risques de guerre


Transport 3

code : transp_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Affaires internationales et logistique
Professeur responsable : Monsieur JEROME DE RICQLES
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 2
Objectif global :

- Montrer l'interface entre les flux physiques et les flux financiers à l'international
- Présenter les caractéristiques et les techniques propres aux grands modes de transport
- Comprendre l'évolution entraînée par le contexte européen
Objectifs spécifiques : 

- Construire une chaîne logistique à l'international
- Connaître la responsabilité des logisticuens
- Apprendre à rédiger un appel d'offre transport
- Construire un accord litige
- Maîtriser les aspects légaux des contrats de transport
- Maîtriser les opérations douanières
Méthodes pédagogiques : 

Cours magistral, exposés
Evaluation : 

Contrôle continu (revue de presse, fiches de lecture) et examen final
Bibliographie : 

J. PONS Transport et logistique Hermès 1997
Droit du transport Précis Dalloz
Lamy transport
Supports pédagogiques :

sites internet : www.cmacgm.com , www.oocl.com , www.brs-paris.com , www.nyk.com et www.eur-export.com
Plan de cours :

Partie 1 - Les transports maritimes

Chapitre 1 - L'économie des transports maritimes

A - Caractère international
B - Place prépondérante de ce mode de transport dans les échanges européens et mondiaux
C - Part du pavillon français et européen
D - Politique maritime de l'Union Européenne

Chapitre 2 - Le métier d'armateur

A - Industrie lourde

1 - Les principaux ratios
2 - Inélasticité / surcapacité
3 - Accueil du financement
4 - L'exploitation maritime

B - Les comortements sous-normes

1 - La concurrence des PVD
2 - La concurrende des Ex - Pays de l'Est
3 - La sécurité maritime

C - Les structures et instruments de régulation

1 - Les oganisations internationales non gouvernementales
2 - Les conférences. Le Code de Conduite CNUCED 6.4.74 : les consortia - le TAA, notion de marketing intégré ou séparé, les droits de trafic
3 - Les grandes flottes et les grandes compagnies mondiales

Chapitre 3 - Les innovations technologiques et la composition de la flotte

A - La contenuerisation et les porte-CTR intégraux

1 - Les normes ISO
2 - La dénormalisation : HC et SHC...
3 - Les tours du monde (RWS)

B - Les différentes techniques : LoLo / RoRo : les Rouliers

C - Les navires spécialisés

1 - les techniques Float on / Float off
2 - Les techniques Lash et Sea Bee : les navires Porte-barge (Baco)
3 - SEA-AIR

Partie 2 - L'utilisation des transports maritimes

Chapitre 1 - La filière portuaire

A - Les ports mondiaux
B - Les ports français

1 - Les instances portuaires
2 - De la loi CADRE de CHIRAC à la réforme "courageuse" LE DRIAN-JOSSELIN
3 - Importance des opérations de manutention portuaire
4 - L'UNIM 
5 - L'évolution dans l'UEM

Chapitre 2 - Les statuts juridiques

A - Du navire
B - Du marin
C - La responsabilité des armateurs
D - Les avaries communes

Chapitre 3 - L'exploitation commerciale

A - Transports sous charte-partie et sous connaissement
B - La conteneurisation et les Incoterm
C - Les transports sous connaissement

Chapitre 4 - Contrats d'affrêtement et de transport

A - Le contrat de tonnage
B - Le contrat coque nue
C - Le contrat au voyage
D - Le contrat de sous-affrêtement

Chapitre 5 - Les transports sous cnnaissement

A - Les lois françaises 
B - La Convention de Bruxelles 
C - La Convention de Hambourg 
D - La Convention de Genève  
E - Les règles d'York et d'Anvers : les avaries communes 
F - La responsabilité des armateurs 
Union Européenne 2

code : unieur_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : Droit et économie
Professeur responsable : Monsieur JACQUES ZARAGOZA
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1,5
Objectif global :

- Préciser les évolutions up to date, d'un phénomène historique en constante évolution
- Affiner la compréhension des fonctionnements politiques, économiques et commerciaux
- Préparer une sorte d'automatisme supranational
Objectifs spécifiques : 

- Développer les éléments nécessaires à une compréhension évolutive de l'Europe 
- Définir le rôle de la politique de la concurrence, première législation européenne
- Présenter les fondements du lobbying européen
- Expliquer le passage de la supranationalité à l'Europe constitutionnelle
- Identifier les dernières évolutions juridiques et politiques de l'Europe
- Conclure sur le dernier état de l'Europe
Méthodes pédagogiques : 

Approche théorique et pratique. questions de synthèse
Evaluation : 

Contrôle continu et examen
Bibliographie : 

L.DUBOUIS et C.BLUMANN Droit communautaire matériel  Monchrestien 1999
J-C.GAUTRON  Droit européen Dalloz  1999
 F.TEULON La construction européenne Ellipses 1999
J.ZARAGOZA Questions d'Europe, le débat démocratique et politique & ouvrage collectif  Ellipses 1998
J.C. ZARKA L'essentiel des institutions de l'Union européenne Gualino 2000
Supports pédagogiques :

Notes d'actualté sur les évolutions des institutions européennes et sur les évènements Européens.
Plan de cours :

PARTIE 1 - Les conséquences de l'Europe

Chapitre 1 - La vie citoyenne dans l'Union Européenne













A - LA CHARTE EUROPEENNE DES DROITS FONDAMENTAUX DE L'UE
B - LA CITOYENNETE EUROPEENNE : DES DROITS NOUVEAUX
C - LES GRANDS AXES DE LA POLITIQUE CITOYENNE DE L'UE

Chapitre 2 - Le role de la politique de concurrence dans l'Union Européenne













A- BILAN MACRO ET MICROECONOMIQUE DU COUT DE LA NON EUROPE

1 - Barrières physiques
2 - Barrières techniques
3 - Barrières fiscales

B - HISTORIQUE
C - DEFINITION DU DOMAINE

1 - Libre circulation des marchandises
2 - Libre circulation des personnes
3 - Libre circulation des services
4 - Liberté d'établissement
5 - Libre circulation des capitaux

D - LES ACCORDS ANTICONCURRENTIELS
E - LES ABUS DE POSITION DOMINANTE
F - LE CONTROLE DES CONCENTRATIONS D'ENTREPRISES
G - LA LIBERALISATION
H - LE CONTROLE DES AIDES D'ETAT
I - LA REPRESSION
J - L'ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL

Chapitre 3 - Les entreprises dans l'Union Européenne
















A - LES NOUVELLES FORMES DE SOCIETES EUROPEENNES

1 - Le groupement européen d'intérêt économique
2 Le projet de société anonyme européenne
 
B - APPROCHE DE LA STRATEGIE DE LOCALISATION / DELOCALISATION  D'ENTREPRISES 
C - PROGRAMMES EUROPEENS D'ASSISTANCE AUX ENTREPRISES
D - NORMES ET CERTIFICATIONS
E - L'ENTREPRISE ET L'ENVIRONNEMENT

1 - Gestion des déchets
2 - Eco-bilans
3 - Eco-audits
4 - Eco-labels

F - APPROCHE FISCALE

1 - Fiscalité directe
2 - Fiscalité indirecte

G - PROPRIETE INTELLECTUELLE ET INDUSTRIELLE

Chapitre 4 - Union Européenne et lobbying












A - DEFINITION
B - LES LOBBYISTES
C - LES PARTENAIRES INSTITUTIONNELS DES LOBBYISTES 

1 - Comment travailler avec les fonctionnaires de la Commission ?
2 - Comment travailler avec les fonctionnaires du Conseil et de la Représentation Permanente de la France ?
3 - Comment travailler avec les parlementaires européens?

D - APPROCHE COMPARATIVE DU LOBBYING INTERNATIONAL
E - METHODES ET TECHNIQUES DE LOBBYING
F - Carnet d'adresses utiles













PARTIE  2 - L'EUROPE A PARTIR DE 2001

Chapitre 1 - 2001 : Le  traité de Nice













A - LE  SOMMET  DE  NICE
B - LE DERNIER TRAITE EN DATE DE L'UNION EUROPEENNE : SON APPORT
C - L'APRES - NICE ? 

D - LE FUTUR ELARGISSEMENT DU  1ER  JANVIER 2004

Chapitre 2 - La convention Européenne

A - PRESENTATION
B -  PREMIERE ESQUISSE POUR UNE FUTURE CONSTITUTIONs
C -  EN REACTION A LA CONVENTION : LA PROPOSITION CONSTITUTIONNELLE DE ROMANO PRODI
D -  CONTRIBUTIONS POUR " UN PRESIDENT POUR L'EUROPE "

CONCLUSION













L'APRES NICE AURA-T-IL ETE L'ANTICHAMBRE DE L'APRES NATIONAL ?

A -  LES THESES EN PRESENCE
B - UN EXERCICE DIFFICILE ET INELUCTABLE
C - LES PROPOSITIONS QUE FERA LA CONVENTION EN 2003
D - LA QUESTION DU PRESIDENT DE L'EUROPE
E - L'INTERVENTIONNISME JUDICIAIRE EUROPEEN



Vie associative 2

code : vieass_23
Année : 2
Semestre : 1
Département pédagogique : 

Professeur responsable : Madame Emmanuelle
 BARUCH
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 0,5
Objectif global :

Développer une activité proprement associative : management d'une
structure associative ou réalisation d'un projet d'intérêt collectif clairement
identifié dans le cadre de l'activité associative choisie ou participation à toutes
les compétitions organisées dans l'activité que l'étudiant suit ou participation
au projet final de l'activité, en tant que membre actif.
Objectifs spécifiques : 

apprendre a aller au dela des performances individuelles en en permettant à l'étudiant de s'investir personnellement dans l'activité qu'il a librement choisie en validant son aptitude à faire partie intégrante d'une équipe
Méthodes pédagogiques : 

- chaque association est dirigée par un président qui assure le suivi de l'activité.
- en fonction de la nature de l'activité suivie, un professeur spécialisé dans la discipline (danse, théatre, sport....) assure l'encadrement  du groupe.
- Chaque association doit gérer un bubjet lié à son activité et en rendre compte au BDE.

Evaluation : 

- note de 20/20  : réalisation d'un projet d'intérêt collectif clairement identifié, en tant que membre actif.
- note de 10/20  : participation régulière mais sans réalisation personnelle clairement identifiable.
- note de 0 /20   : étudiants qui ne se sont inscrits à aucune activité.
Bibliographie : 

Supports pédagogiques :

Plan de cours :

PRINCIPE ET PROCEDURE D'INSCRIPTION :

L'inscription à l'ESCE implique, pour les étudiants de 1er cycle des activités associatives organisées par le Bureau des Elevés (BDE) faisant l'objet d'une cotisation annuelle obligatoire.


Les étudiants du premier cycle doivent suivre une activité au minimum dans le cadre de la vie associative.

L'inscription à l'activité choisie s'effectue auprès du Bureau des Élèves à partir des formulaires distribués aux étudiants en septembre.

Au delà de ces périodes, aucune inscription ne sera plus possible.

Tout projet de création d'une activité associative devra être soumis au Bureau des EÎèves dans les mêmes délais que ci-dessus, accompagné d'un descriptif, d'un budget prévisionnel et d'une liste des étudiants intéressés.

Au titre de la 2ème année, la vie associative est intégrée dans le module développement personnel 3 du premier semestre.

Vie associative 3

code : vieass_24
Année : 2
Semestre : 2
Département pédagogique : 

Professeur responsable : Madame Emmanuelle
 BARUCH
Langue utilisée : Français
Nombre d’heures de cours : 20
Crédits ECTS de la matière : 1
Objectif global :

Développer une activité proprement associative : management d'une
structure associative ou réalisation d'un projet d'intérêt collectif clairement
identifié dans le cadre de l'activité associative choisie ou participation à toutes
les compétitions organisées dans l'activité que l'étudiant suit ou participation
au projet final de l'activité, en tant que membre actif.
Objectifs spécifiques : 

apprendre a aller au dela des performances individuelles en en permettant à l'étudiant de s'investir personnellement dans l'activité qu'il a librement choisie en validant son aptitude à faire partie intégrante d'une équipe
Méthodes pédagogiques : 

- chaque association est dirigée par un président qui assure le suivi de l'activité.
- en fonction de la nature de l'activité suivie, un professeur spécialisé dans la discipline (danse, théatre, sport....) assure l'encadrement  du groupe.
- Chaque association doit gérer un bubjet lié à son activité et en rendre compte au BDE.
Evaluation : 

- note de 20/20  : réalisation d'un projet d'intérêt collectif clairement identifié, en tant que membre actif.
- note de 10/20  : participation régulière mais sans réalisation personnelle clairement identifiable.
- note de 0 /20   : étudiants qui ne se sont inscrits à aucune activité.
Bibliographie : 

sans
Supports pédagogiques :

sans
Plan de cours :

PRINCIPE ET PROCEDURE D'INSCRIPTION :


L'inscription à l'ESCE implique, pour les étudiants de 1er cycle des activités associatives organisées par le Bureau des Elevés (BDE) faisant l'objet d'une cotisation annuelle obligatoire.
                                    
Les étudiants du premier cycle doivent suivre une activité au minimum dans le cadre de la vie associative.

L'inscription à l'activité choisie s'effectue auprès du Bureau des Élèves à partir des formulaires distribués aux étudiants en septembre.

Au delà de ces périodes, aucune inscription ne sera plus possible.

Tout projet de création d'une activité associative devra être soumis au Bureau des EÎèves dans les mêmes délais que ci-dessus, accompagné d'un descriptif, d'un budget prévisionnel et d'une liste des étudiants intéressés.

Au titre de la 2ème année, la vie associative est intégrée dans le module développement personnel 4 du second semestre.
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